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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

Revisor Fiscal: ANTONIO NICOLAS CARCAMO BERDUGO

Bogota, D.C, 3 de Marzo de 2017

Dirigido a:

La Asamblea General de Asociados, de la Asociacion Colombiana de Facultades, Programas vy
Departamentos de Economia "AFADECQO":

1. He auditado el Balance de Situacion Financiera de la Asociacion Colombiana de Facultades, Programas y
Departamentos de Economia "AFADECQO" por los afios terminados el 31 de Diciembre de 2.016 y 2015, asi
como el Estados de Excedentes o Estado de Resultados Integrales por los periodos comprendidos del 1° de
Enero al 31 de Diciembre de 2.016 y 2015 y sus respectivas revelaciones o notas explicativas de los estados
financieros, siendo parte integral de estos e incluyendo el resumen de las politicas contables adoptadas, mas
representativas y otras informaciones conforme al Marco Técnico Normativo de Informacion Financiera para
las Microempresas, preparados cumpliendo con los estandares de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera “NIIF” aplicados para el Régimen reglamentario normativo para los preparadores de informacion
financiera que conforman el grupo 3 “Régimen simplificado de contabilidad de causacion para las
microempresas” con su correspondiente actualizacion en el Registro Unico Tributario “RUT” en la casilla
namero 89, codigos 81 y 85 referente a las remisiones contenidas en las normas tributarias a las normas
contables cuyo periodo de cuatro (4) afios inicia el 1° de Enero de 2015 y culmina el 31 de Diciembre de
2018.

Estos estados financieros son responsabilidad de la administracion de la asociacién, ya que reflejan su
gestion; entre mis funciones se encuentra la de auditarlos y expresar una opinion sobre ellos.

Los Estados Financieros por los afios terminados en 31 de Diciembre de 2.004 a 2.015, también fueron
auditados por mi persona.

Los resultados financieros de la Asociacion Colombiana de Facultades, Programas y Departamentos de
Economia "AFADECQO", en los afios terminados en 31 de Diciembre de 2016 y 2015, se detallan en los
siguientes estados financieros:

a. Balance de Situacion Financiera

El Balance de Situacion Financiera de la asociacion refleja los recursos de inversion de la asociacion como
ente juridico y sus fuentes de financiacion, el cual evidencia el manejo y la gestion de estos Activos
«Recursos» y de sus Fuentes de Financiacion «Pasivos y Patrimonio».

El Balance de Situacion Financiera presenta en términos monetarios la siguiente estructura:



Activos “Recursos™ $ 352.261.599,37

Fuentes de los Recursos: Pasivo: $ $ 9.623.599,00, representa el 2,73% del Total del Activo y Patrimonio:
$ $ 342.638.000,37, representa el 97,27% del Total del Activo.

La totalidad de los Recursos “Activos”, pasaron de $ $ 309.097.289,35 cifra al 31 de Diciembre de 2.015 a
$ 352.261.599,37 al 31 de Diciembre de 2.016, generdndose un incremento en términos monetarios de $
43.164.310,02, equivalente a un incremento porcentual del 13,96%.

El Pasivo “Acreencias” de la asociacién presentd un aumento de $ 3.132.313,00, equivalente a un
incremento porcentual del 48,25% con respecto al cierre fiscal del afio 2.015, ya que se pasé del afio
2015 de $6.491.286 a $ 9.623.599,00 en el afio 2016.

El Patrimonio de la asociacion presentd un aumento $ 40.031.997,02, equivalente a un incremento
porcentual del 13,23% con respecto al cierre del afio 2.015, debido a que se paso6 de $ 302.606.003,35 en
el afio 2015 a $ 342.638.000,37 en el afio 2016.

BALANCE DE S|TUAC|ON FINANCIERA 31de diciembre de 2016 31de diciembre de 2015 Aumentos (Disminuciones
Valor % Valor % Valor %
ACTIVO § 352.261.599 100,009% $309.097.289 | 100,00%] 5 43.164310| 13,96%
PASIVO §  9.623.599 2,73°or$ 6.491.286 [  210%| S 3132313 4825%
PATRIMONIO § 342,638,000 97,27°or$302.606.003 97,90%| S 40.031.997 | 13,23%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 352.261.599 100,00%| $309.097.289 |  100,00%] §  43.164310 | 13,96%
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ASOCIACION COLOMBIANADE FACULTADES, PROGRAMAS Y DEPARTAMENTOS DE ECONOMIA"AFADECO"
BALANCE DE SITUACION FINANCIERA
POR LOS PERIODOS TERMINADO EN 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
31 Diciembre 2.016 31 Diciembre 2015 Variacion
Valor | % Valor | % Velor | %
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO, NETO
EFECTIVO
Caja $ 000%  $55000000  018%-§ 55000000 -100,00%
Bancos: Davivienda, S.A $107.358809,37 30,48% 96709312 3129% $ 10.64949702  1101%
Total Efectivo §107.35880937 048%  $97.25931235  31AT% § 1009949702 10,38%
INVERSIONES
INVERSIONES PARALA ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ
Inversiones de Corto Plazo, Certficado de Depdsito a Término Fijo § 9144994600 25,06%  §191.449.946,00  6194%-$ 100.000.000,00  -52.23%
Total Iversiones § 9141994600 5.96% $19144994600  61,94% -$ 100.000.00000  -52,23%
Total Efectivo y Equivalentes de Efectivo, Neto $ 19880875537 5644% $288709.25835  9340%-$ 80.90050298  -3114%
DEUDORES, NETO
Ingresos por Cobrar - Intereses § 12708.186,00 360% $1965703900  636%-5 694885300 -35,35%
Anticipos de Impuestos o Saldos a Favar: IVA Retenido $ - 000%  $73099200  0,24%-5 73099200 -100,00%
Total Deudores, Neto § 1270818600 361% $20388.03L00  6,60%-5 767984500 -37,67%
Total Activo Corriente § 21151694137 60,05% §309.097.289.35 10000%-$ 97.580.347.98  -3L57%
ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPOS
Construcciones y Edificaciones "Oficina' $12000000000 34,07% $000  0,00% $120.000.00000  000%
Oficina 705y 705 A con area de 62.30 mis?, Eificio Sucre, Avenida Calle 13
No 8- 74 de Bogotd, con folio de matricula inmobiliaria nimero 50C-41304
Adiciones por reparaciones locativas: Apropiacion de Reservas aprobadas por
Asamblea General de Asociados $ 14.164.658,00 4,02% $000  000% § 1416465800  000%
Adiciongs por Muebles y Enseres "Equipos de Oficina” Apropiacion de
Reservas aprobadas por Asamblea General de Asociados $ 1208000000 343% $000  0,00% § 1208000000  000%
Equipo de Computacidn y Comunicacion § 189312100 054%  $1893.12700  061% $ 0,00%
Neto Propiedades, Planta y Equipos $ 14313778500 £05%  $1893.12700  061% $ 14624465800  7725,03%
Menos: Depreciacion Acumulada: § 7.393.127,00 200%  $189312700  062% $ 550000000  290,52%
Construcciones y Edificaciones "Oficina" $5.500.000
Equipo de Computacion y Comunicacion $1893.127
Menos Pérdida por Deterioro Acumulada $ - 0,00% $000  000% $ 0,00%
Total Neto Propiedades, Plantay Equipos $ 14074465800 30,95% $ 000% $140.744.65800  0,00%
Total Activo No Corriente $ 140.744.658,00 30,95% $000  0,00% $ 14074465800  000%
TOTAL DELACTIVO $352.261599,31 100,00% $309.097.28935  100,00% § 43.164.31002  13,96%
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31 Diciembre 2.016 31 Diciembre 2.015 Variacion
Valor | % Valor | % Valor | %
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR
Costos y Gastos por Pagar $ 311886400 0,8%% 70000000  023% $ 241886400  34555%
Retenciones en la Fuente por Pagar $  297.000,00 0,08% 000  000% $  297.000,00 0,00%
Total Cuentas por pagar $ 341586400 097% $ 70000000  023% $ 271586400  0,00%
IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASA: IVAPOR PAGAR
Impuesto al Valor Agregado VA" por Pagar $ 000% 487328600  158%-§ 487328600 -100,00%
Total Impuestos, Gravamenes y Tasas por Pagar $ ' 000% 487328600  158%-§ 487328600 -100,00%
OBLIGACIONES LABORALES
Salarios por pagar e indemnizaciones $ 6.207.735,00 1,76% 000  000% $ 6.207.735,00 0,00%
Cesantias Consolidadas $ - 0,00% 566.66700  018%-§  566.667,00 -100,00%
Intereses sobre Cesantias $ 0,00% 68.00000  0,02%-5 6800000 -100,00%
Vacaciones $ - 0,00% 28333300 009%-§ 28333300 -100,00%
Total Obligaciones Laborales $ 6.207.735,00 1,76% 91800000  030% $§ 528073500 576,2%
Total Pasivo Corriente $  9.623599,00 7% $ 649128600  210% § 313231300  4825%
Total Pasivo $ 9.623599,00 1% § 649128600  210% § 313231300  48,25%
PATRIMONIO
Capital Social: Fondo Social $ 22.972.737,00 652 2297273100  743% $ 0,00%
Reservas $273.337.244.35 T15%% 24381580418  7888% § 2952135017 1211%
Revalorizacion del Patrimonio $ 468809200 1,33% 4688.00200  152% $ 0,00%
Excedente del ejercicio 41.639.927,02 182% 3112928017  1007% § 10510.64685  33,76%
Excedente del ejercicio anterior $ 0,00% 000  000% $ 0,00%
Total del Patrimonio $ 342.638.000,37 9721% 30260600335  97.90% $ 4003199702  1323%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 352.261.599,37 100,00%  309.007.289,35  100,00% $ 43.164.31002  13,96%
a.1 Hechos més relevantes que afectan el Balance de Situacion Financiera.
a.l.1 Estado de los instrumentos financieros en portafolios de inversion catalogados como

Certificados de Depésito a Término Fijo “CDT” en Davivienda, S.A

El Estado de los portafolios de inversion en Certificados de Depésito a Término Fijo “CDT” en Davivienda, S.A
presenta la siguiente estructura de diversificacion al 31 de Diciembre de 2016:

1. Inversiones en Certificados de Depésito a Término Fijo en Davivienda, S.A, al 31 de diciembre de 2016

Condiciones 0010AB0016030682 [0010AB0016030864| 0010AB0014228445 Total
Monto de Apertura $ 8.344.271| $ 49.460.015| $ 33.645.660 $ 91.449.946
Fecha de Expedicion 19/01/2012 07/02/2012 10/03/2010,

Fecha de Vencimiento 19/01/2017 07/05/2017 4/06/2017|

Plazo 3 7 186

Tasa Efectiva Anual 5,35% 3,20% 5,95%

Valor Intereses $ 1.578.736| $ 9.833.888| $ 1.929.545 $ 13.342.169
Retencion en la Fuente por Rendimiento Financiero: 7% | $ 81.166( $ 475.635| $ 77.182 $ 633.983
Neto intereses despues de Retencion en la Fuente por | o 1.497.570| $ 9.358.253| $ 1.852.363 $ 12.708.186
Rendimiento Financiero

Saldo Total de inversién e Ingresos por Cobrar $ 9.841.841 58.818.268| $ 35.498.023| $ 104.158.132
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a.1.2 Recaudo por cuotas de afiliacion de universidades afiliadas e historico de afiliacion.

El recaudo por cuotas de afiliacion se increment6 en $ 15.851.100, equivalente a un incremento del
14,64%, detallado en:

31 Diciembre 31 Diciembre Variacién
Detalle 2.016 2.015 el
Valor y/o Cantidad| Valor y/o Cantidad Valor %

Valor Recaudo por cuotas de Afiliacion $ 124.101.900,00 [ $ 108.250.800,00 | $ 15.851.100,00 | 14,64%
Numero de Universidades con pago de cuotas de afiliacion 60 56 4 7,14%
Salario Minimo Mensual Legal Vigente "S.M.M.L.V* $ 689.455,00 | $ 644.350,00 | $ 45.105,00 | 7,00%
Valor Cuota de Afiliacién: 3 S.M.M.L.V $ 2.068.365,00 | $ 1.933.050,00 | $ 135.315,00
Valor Cuota de Afiliacion: 3S.MM.L.V2017 $ 737.717,00 $ 2.213.151,00
Justificacion de la Variacién:
Por variacién del Salario Minimo Mensual Legal Vigente "S.M.M.L.V'": 56 Universidades S 7.577.640,00
Por variacién de Nimero de Universidades con pago de cuotas de afiliacion 4 Universidades $ 8.273.460,00
Total Variacion Neta $ 15.851.100,00
El Historico por universidades afiliadas y cuotas de afiliacion se detalla en:
Aio 31Dic 200131 Dic 2.004| 3 Dic 2005 31 Dic 2006/ 31 Dic 2.007| 31 Dic 200831 Dic 2,009/ 3¢ Diciemore 2010 31 iciembre 201L |31 ic 20121 31 Dic 2013 | 3L Dic 2014 | 3 Dic 2015 | Ao 2016
Nimero de Aflados b u l 18 ) 18 5 5 % % % % % il
Porcentae de Icremento de
Aflidos, AfoBase 2000 | 10000%  T600%| 10400%  S00%)  BAO0%  S200% 1200% 112,00% 1000 13200% 132000 1200%  13200%  L000%
Valor Total Cuotas de
Aflicion 24,300,008 31504.00018 58.359.500,§ 56,752,000/ 59.850.600,§ 6656.000) $ 78007100 SBLEG00D) $93:194400]§ 98,605,800 102573000 § 107,184,001 112.116.900)§ 124 10000
SMLV 26000 6000 L0 48000 ABT00  4LE0 4960 515,000 D060 S66700 BN 66000 6430 60945
Valoren SMLV l l 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Valor Cuotas oe Afcion: |~ 572000 76000 LL4AB00 1240000 L0LA00] L34S0 1490700 1545000 LO0GO00, 170000  L768500 1848000 193050 2068365




a.1.3 Adicion al rubro de Propiedades, Plantay Equipos con base en la apropiacion de Reservas a
disposicion de la junta directiva que le permitan efectuar reparaciones locativas vy
acondicionamiento de la nueva oficina de la asociacion.

La Asamblea General Ordinaria de Asociados como maximo organo social reunida en la ciudad de
Santiago de Cali, el dia 31 de Marzo de 2016, destino el 100% de los excedentes generados en el periodo
fiscal de 2015, equivalente en la suma de $ 31.129.280,17 para establecer Reservas que permitan el
acondicionamiento de la oficina de la asociacion; estas decisiones fueron respaldadas en acta de este
organo social identificada con el nUmero 121 de esta misma fecha.

De estas reservas, durante el ejercicio fiscal de 2016 se apropiaron para adquisicion de equipamientos y
reparaciones locativas la suma de $ 26.244.658,00, equivalente al 84,31% de uso. Con base en esta
utilizacion quedan a disposicion de la junta directiva un monto no utilizado de estas reservas por valor de
$ 4.884.622,17, equivalente al 15,69% pendiente de utilizar.

De la parte no utilizada de las reservas por valor de $ 4.884.622,17 se recomend0 a la Direccién Ejecutiva
en reunién con la asesoria juridica, la adquisicion de un aplicativo contable que cumpliera la funcion de
registro y respaldo de los hechos o eventos econémicos como proceso contable y genere asi mismo
electrénicamente la facturacion a expedir por la asociacion, manteniendo todo el control del proceso
contable y de registro de los hechos o eventos econdmicos en la misma sede de la asociacion.

Con base en estas apropiaciones, el rubro de Propiedades, Planta y Equipos qued6 conformado en la
siguiente forma, y el cual no presenta deterioro a reflejar:

ACTIVONO CORRIENTE 3L Diciembre 2016 3L Diciembre 2015 Variacion
PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPOS Valor % Valor % Valor %
Construcciones y Edificaciongs "Oficina” §120.000.000,00 3407% §000  000% §12000000000 0,009
Oficina 705 705 A con &rea de 62.30 mts?, Edifcio Sucre, Avenida Call 13
No § - 74 de Bogots, con folio de matricula inmobilaria ndmero 50C-41304
Adiciones por reparaciones locativas: Apropiacion (e Reservas aprobiadas por
Asamblea General de Asociados
Adiciones por Mugbles y Enseres "Equios de Oficina”. Apropiacion de
Reservas aprobadas por Asamblea General de Asociados
Equipo e Computaciony Comunicacion
Neto Propiedades, Planta y Equipos

§ 14.164.65800 402% §000  000% § 1416465800  0.00%

§ 1208000000 343% §000  000% $ 1208000000  0.00%
§ 188312700 054%  $189312100  061% § - 000%

L

§148.137.785,00 R05%  $1893.12700  061% § 14624465800 72503

Menos: Depreciacion Acumulad

Construcciones y Edificaciongs 'Oficing”
Equipo e Computaciony Comunicacion
Menos Pérdida por Deterioro Acumulada

Total Neto Propiedades, Plantay Equipos

§ 730312700
$5.500.000

SLART

$ L4

2000 $1893.12700

0,00% $000

061% $§ 550000000 290,52

0,00% $ - 0,005

§ 14074465800

30.95% §

0,00% § 14074465800 0.00%

La apropiacion de las reservas destinadas para la reparacion de la oficina y sus equipamientos se detalla
en los siguientes desembolsos:



Fecha Beneficiario Detalle Valor %
1. Desmonte de las divisiones y retiro de ellas del edificio
2-may|Cesar Augusto Diaz 2. Df}splntada y plntgda del mueble de madera.
3. Lijada, resane y pintura de paredes
4. Pintura de la puerta principal y de las ventanas $  880.000,00 2,83%
1. Desmonte Techo
24-jun|Cesar Augusto Diaz 2. Sacar escombros de la oficina.
3. Arreglos varios $  737.000,00 2,37%
12-ago Cesar Augusto Diaz Ajuste al Costo $  100.000,00 0,32%
Resanar Resane de perforaciones, pintura $  120.000,00 0,39%
Total Obras Cesar A $ 1.837.000,00 5,90%
10-jun]Julian Morales Mantenimiento de piso de madera maciza, pulido, sellado y lacado $ 1.378.000,00 4,43%
10-jun]Julian Morales Suministro e instalacion de guarda escoba de madera maciza $  747.400,00 2,40%
Total Obras Piso Julian M $ 2.125.400,00 6,83%
16-junfJorge Coca Suministro e instalacion de vidrio templado en 8mm, division tipo oficina en acero inoxidable. $ 4.300.000,00 13,81%
25-jullJorge Coca Tablero vidrio laminado $  650.000,00 2,09%
25-jul[Jorge Coca Seis (6) Entrepafios $  300.000,00 0,96%
Total Obras Suministro e instalacion de vidrio José C $ 5.250.000,00 16,87%
17-jun]José Naicipa Diez (10) Mesas rectangulares $ 3.500.000,00 11,24%
José Naicipa Incremento por patas cromadas de 10 Mesas rectangulares $  450.000,00 1,45%
2-julJosé Naicipa Dos (2) escritorios $ 2.890.000,00 9,28%
Total Compra muebles José N $  6.840.000,00 21,97%
29-abr|Pinturas y mangueras ABC Compra materiales Obra $  287.000,00 0,92%
29-abr|Pinturas y mangueras ABC Tela Esmeril para la obra en la oficina $ 6.499,00 0,02%
29-abr|Pinturas y mangueras ABC Tres (3) Galones de removedor para obra oficina $  102.000,00 0,33%
29-abr|Pinturas y mangueras ABC Dos (2) Galones de removedor para obra oficina $ 68.000,00 0,22%
29-abr|Pinturas y mangueras ABC Una (1) Bolsa para la Basura $ 1.300,00 0,00%
29-abr|Pinturas y mangueras ABC Laca $ 50.500,00 0,16%
29-abr|Pinturas y mangueras ABC Lona $ 2.000,00 0,01%
29-abr|Pinturas y mangueras ABC Materiales obra $  127.000,00 0,41%
29-abr|Pinturas y mangueras ABC Materiales obra $  235.000,00 0,75%
29-abr|Pinturas y mangueras ABC Materiales obra $ 11.000,00 0,04%
20-jun|Deposito de materiales La llanera, SAS cemento y arena $ 6.000,00 0,02%
23-jun|Pinturas y mangueras ABC Esmalte blanco pitar puerta $ 9.500,00 0,03%
23-jun|Ferricentros sas Tope para puerta $ 4.200,00 0,01%
23-jun|Pinturas y mangueras ABC Materiales obra $ 6.499,00 0,02%
22-jun|Lumino Eléctricos $ 54.400,00 0,17%
22-jun{Pinturas y mangueras ABC Botones de Madero para mueble $ 5.600,00 0,02%
22-jun{Pinturas y mangueras ABC Dos (2) Galones bamiz, tinta y rollo cinta $ 76.500,00 0,25%
22-jun|Comunicaciones y redes Tornillos $ 14.000,00 0,04%
22-jun{Home Center Rollo carton $ 49.900,00 0,16%
12-ago|Pinturas y mangueras ABC Compra materiales Obra $  220.000,00 0,71%
Total Compra Materiales Varios $ 1.336.898,00 4,29%
17-junflllumination sas Lamparas y accesorios electricos $  931.400,00 2,99%
22-junflllumination sas Cambio led de 60x60 $  106.000,00 0,34%
Liberdo Urbano Liberdo Urbano electrisista $  500.000,00 1,61%
Total Compra Lamparas $ 1.537.400,00 4,94%
18-jun|OFIMAD Diez y Seis (16) Sillas sala de juntas, 4 sillas aux, 2 sillas gerenciales $ 5.180.000,00 16,64%
12-jul OFIMAD MUEBLES PARA OFICINA - Tito Melo Rodriguez: Acarreo Sillas $ 60.000,00 0,19%
Total Compra Cortinas $ 5.240.000,00 16,83%
. |Alexander Yaruro Acevedo, Estilo y )
22401 ecoracion Cortnas $  958.00000|  3,08%
. |Alexander Yaruro Acewedo, Estilo y ) ) ) -
25-jul Decoracion Cenefas e instalacion de pelicula y logos en vidrios $  880.000,00 2,83%
Total Compra Cortinas $ 1.838.000,00 5,90%
12/08/2016 Ferreterfa Surti llaves $ 25.000,00 0,08%
12/08/2016 Nly Led "Carlos E Osorio R: Toma Corriente $ 4.500,00 0,01%
12/08/2016 Otros desembolsos Surtidora de Plasticos "Maria Bautista Montenegro": Tres (3) metros de cartdn $ 6.960,00 0,02%
19/08/2016 Pinturas y Mangueras ABC, Oscar A Sotelo Villamil: Dos (2) Galones vinilo, yeso y rodillo. $ 53.500,00 0,17%
8/07/2016 Jenny C Ruiz J: Valor venta de logos AFADECO en vinilo laminado $  150.000,00 0,48%
Total Otros desembolsos contra reservas $  239.960,00 0,77%
Total Reservas Apropiadas $ 26.244.658,00 84,31%
Total Reservas aprobadas por Asamblea General Ordinaria celebrada en la ciudad de
Santiago de Cali, el 31 de Marzo de 2016, seglin Acta Nimero 121, de esta fecha: $ 31.129.280,17 100,00%
Valor Saldo Reserva por apropiar a disposicion de la Junta Directiva $ 4.884.622,17 15,69%
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a.1.4 Distribucion de excedentes por el afio fiscal 2016.

Con respecto a los Excedentes Contables Totales del Afio Gravable 2016 por valor de $ 41.639.927,02, la
Asamblea General de Asociados como maximo érgano social tiene la facultad de aprobar su distribucion con
base en Propuesta de Proyecto de Distribucién de Excedentes que proponga la junta directiva como 6rgano de
direccion e indicando cual sera el objeto de su destinacion. Estos excedentes tributan en renta a una tarifa del
cero (0) por ciento, por ser una asociacion sin animo de lucro cuyos excedentes han de invertirse en su objeto
social, para gozar de esta tarifa en términos a lo establecido en el numeral 1 del articulo 19, del Estatuto
Tributario que las clasifican en el Régimen Tributario Especial.

Si se decide su aprobacion por la Asamblea General Ordinaria, se dejara constancia en detalle en el Acta que se
levantara de la reunion de este 6rgano social, a realizarse en la ciudad de Barranquilla, Departamento del
Atlantico, el dia Jueves 30 de Marzo de 2.017, y como se mencion6 en el parrafo anterior, se debe indicar su
destinacion para que sea reflejada en una cuenta especial del Patrimonio, con el fin de mantener un estricto
control de su ejecucion y seguimiento por parte de este 6rgano social. El informe de ejecucién tendrd que
rendirse en la proxima asamblea general ordinaria a celebrarse en los tres (3) primeros meses del afio 2018.

a.l.5 Pasivos.
Al final del ejercicio fiscal de 2016, quedaron los siguientes pasivos:

a.1.5.1 Acondicionamiento y remodelacion de la oficina nueva y de Retenciones en la Fuente por

Pagar:

Costos y Gastos por Pagar 31 Dic 2.016
Honorarios:

Javier Enrique Delgado Pérez: Honorarios Director Administrativo y Ejecutivo $ 345.194

Acondicionamiento Oficina
Alexander Yaruro Acevedo, Estilo y Decoracién: Cortinas, Logos en Vidrio e instalacién peliculas | $1.773.670

Jorge Andrés Coca Murcia: Instalacién vidrio templado divisiones oficina $1.000.000
Total Costos y Gastos por Pagar $3.118.864
Retenciones en la Fuente por Pagar $ 297.000
Total Cuentas por Pagar 3.415.864

Con respecto a la contratacién del actual Director Ejecutivo y Representante Legal Javier Enrique Delgado
Pérez esta revisoria fiscal recomendd que la contratacion se hiciera bajo la modalidad de un contrato laboral
en las condiciones que establezca la junta directiva.

Asi mismo, se recomendo que la parte correspondiente a la vigencia fiscal de lo devengando por el Director
Ejecutivo y Representante Legal Javier Enrique Delgado Pérez de 2016 por valor de $ 345.194 se diera un
tratamiento de servicios en el afio 2016 dejandose reflejada esta acreencia en los estados financieros con
corte del 31 de Diciembre de 2016, este tratamiento se da con el fin de evitar mayores costos por seguridad
social y parafiscalidad, ya que la clase de contratacién no permite la cotizacidon por semanas, buscandose en
esta forma un ahorro del $ 646.400 en los aportes en seguridad social y laboral.

Esta misma recomendacién de involucrar los gastos por honorarios, eso si a partir del afio 2017 se dio al
asesor juridico José Camilo Isaac Cardona Giraldo y de las ventajas qué desde el punto de vista fiscal son
reciprocas, tanto para el asesor como para la asociacién, las cuales fueron acogidas por las partes
involucradas.



Los honorarios a este profesional del derecho correspondiente hasta la fecha de la celebracion de la
asamblea general ordinaria, 31 de Marzo de 2017 son del orden de:

Mes de: 1S.M.M.L.V 2017
nov-16] $ 689.455
dic-16] $ 689.455
ene-17] $ 737.717
feb-17] $ 737.717
mar-17] $ 737.717
Total hasta el 31 de
Marzo de 2017 S 3.592.061

a.1.5.2 Obligaciones Laborales correspondiente a la liquidacion definitiva del contrato laboral
cubriendo prestaciones sociales e indemnizacion de la funcionaria Isabel Rivadeneira Bahamon.

El dia Martes 24 de Enero de 2017, se procedié al levantamiento del acta de entrega del cargo de la
funcionaria Isabel Rivadeneira Bahamon y efectuar los pagos correspondiente de la liquidacion definitiva
incluyendo sus prestaciones sociales e indemnizaciones conforme a la legislacion laboral vigente, al dar por
terminado unilateralmente el contrato laboral inicialmente definido bajo la modalidad de a Término Fijo,
contrato que se inicio el dia 15 de Febrero de 2015 y posteriormente cambiandose a Término Indefinido.

La terminacion de la relacién laboral fue efectuada con fecha 26 de Diciembre de 2016 y su pago
correspondiente se efectué a través de transferencia electronica, por un monto total de $ 6.207.735 el dia 24
de Enero de 2017. Toda la parte concerniente a la seguridad social de esta funcionaria quedd cubierta
inclusive hasta inicio del afio 2017.

De estos hechos en particular, la funcionaria Isabel Rivadeneira Bahamon interpuso queja ante el Ministerio
del Trabajo por Acoso Laboral, por este motivo se constituyd un comité para este fin, determinado a orientar
y atender estas pretensiones, siendo integrado por los miembros directivos Fernando Iragorri Mufioz,
actuando como Presidente y Javier Enriqgue Delgado Pérez y como Vicepresidente, con acompafiamiento
juridico de la abogada Johanna Ovalle, profesional del derecho contrata con monto de honorarios por valor
de $ 2.000.000 con el fin de atender el proceso conciliatorio, llevado a cabo el dia 14 de Septiembre de 2017.

Con posterioridad, el dia 16 de Noviembre de 2017 ante la Inspeccion del Grupo de Resolucion de Conflictos
y Conciliaciones del Ministerio del Trabajo se procedié a la firma de Acta Administrativo Laboral suscrita
entre Isabel Rivadeneira Bahamén y Javier Enrique Delgado Pérez en su calidad de representante legal de
la asociacién, por lo que es muy importante, aunque se dio por terminado el contrato laboral que se le dé un
permanente seguimiento en los aspectos juridicos que estos litigios laborales conlleva, asi como de sus
incidencias que podria tener a futuro en la economia de la asociacién. El detalle de la Liquidacion Definitiva
de la terminacién unilateral del Contrato Laboral suscrito con la funcionaria Isabel Rivadeneira Bahamén se
describe a continuacion:

Fecha de Ingreso 15 de febrero de 2015

Fecha de Retiro 26 de diciembre de 2016

Dias Trabajados 671 Valor

Salario devengado 1.700.000
Subsidio de Transporte -
Comisiones

Total Salario

Base dias de Vacaciones 671 Dias
Base dias de Cesantias 370 Dias
Base dias de Primas de Servicio 370 Dias Valor
Prima de Servicios S 826.389
Vacaciones $1.584.306
Cesantias $1.747.222
Intereses sobre Cesantias S 215.490
Total Salarios y Prestaciones Sociales $4.373.407
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Indemnizaciones:

1|Por terminacidn sin justa causa, Contrato a término indefinido: Valor
Salario Inferior a los 10 Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes. 671 Dias $2.675.926
Primer Afio 30 Dias 30
Segundo Afio 20 Dias 17
Total Dias de Indemnizacién 50 Dias 47
Valor
2|Indemnizacion Moratoria: 1 dia de salario por cada dia de retardo, articulo 65 del Cédigo Sustantivo del Trabajo S -
3|Pago diferencia prima de Servicio del segundo semestre de 2015 S 94.444
4]|Total Indemnizaciones $2.770.370
5|Menos Pago parcial Vacaciones al 15 de Agosto de 2015 -$ 159.298
Menos Mayor Valor Pagado en Salario Diciembre de 2016 y Prima de Servicio del segundo semestre de 2016 -$ 232.144
6| Menos: Mayor Valor Pagado Salario Diciembre de 2016 -S 226.667
7|Menos: Mayor Valor Pagado Prima Segundo Semestre de 2016 -S 5.477
8|Subtotal $2.378.928
9|Gran Total $6.752.335
10| Menos Valor Pagado en Prima 19 Dic 2016
11|Menos deduccién Caja Menor -$ 544.600
12|Neto a Pagar $6.207.735

Entrega Token Cuentas Davivienda, S.A expedido el 18 de Julio de 2016, con Niumero de Serial 1587787005, Orden 336086 GP0051003634825:
Devuelto el 10 de Enero de 2017.

a.2 Hechos mas relevantes que afectan el Estado de Excedentes o de Resultados Integrales.

Los excedentes acumulados en el periodo comprendido del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2016,
ascienden a $ $ 41.639.927,02, los cuales equivalen al 33,55% de los Ingresos Operacionales por cuotas de
afiliacion causadas y recaudadas en su totalidad durante el afio 2016.

De los Ingresos Operacionales, los cuales corresponde a las cuotas de afiliacion causadas hasta el 31 de
Diciembre de 2016, la participacion que tienen las demas operaciones, que afectan los resultados estan
distribuidas en:

e Los Gastos de Operacion representan el 68,71%, equivalentes a $ $ 85.274.150,00.
e Los Ingresos No Operacionales representan el 5,97%, equivalentes a $ 7.408.040,08.
e Los Gastos No Operacionales representan el 3,70%, equivalentes a $ $ 4.595.863,06.

Los excedentes al 31 de Diciembre de 2016, comparandolos con el ejercicio fiscal terminado el 31 de
Diciembre de 2015, presentaron un crecimiento del 33,76%, equivalente a un valor de $ 10.510.646,85.

Se evidencia que la obtencion de mayores excedentes durante el ejercicio fiscal del afio 2016, los cuales
fueron de $ 41.639.927,02, en gran medida son el resultado de los siguientes hechos o eventos econémicos:

e La reduccion en los gastos inherentes a la celebracion de la asamblea general ordinaria. La disminucion
de los gastos de la asamblea en el afio 2016 fue de $ - 6.568.482,00, equivalente a un decremento del
64,20%.

e La reducciéon importante de los gastos laborales y de seguridad social que representan los sueldos y la
base de liquidacién de las prestaciones sociales de las dos (2) ultimas directoras administrativas de la
asociacion durante los afios 2016 y 2015, a cargo de las funcionarias Isabel Rivadeneira Bahamon y
Blanca Elizabeth Bolafios Forero, con sueldos basicos que estaban en el orden de $ 1.700.000 y $
2.717.523 respectivamente. La disminucién de los gastos del personal en el afio 2016 fue de $ -
8.282.566,16, equivalente a un decremento del 20,78%.
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e La reduccién en los gastos de arrendamiento que se pagaban a la Universidad de Antioquia, debido a la
culminacion de las obras civiles y de acondicionamiento de la nueva sede de la asociacion que permitid
su ocupacién y de la rescindir el contrato de arrendamiento respectivo. La disminucién de los gastos por
arrendamiento en el afio 2016 fue de $ - 2.815.982,00, equivalente a un decremento del 50,04%.

Es necesario que la estructura administrativa y de costos de la asociacion esté ajustada a la generacion de
ingresos por cuotas de afiliacion y otras actividades que deban desarrollarse con el fin que se mantenga la
sostenibilidad financiera de la asociacion.

Estos excedentes son el resultado de asociar a los Ingresos Operacionales y No Operacionales sus
correspondientes Gastos Operacionales y No Operacionales, que se detalla a continuacion:

ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES, PROGRAMAS Y DEPARTAMENTOS DE ECONOMIA"AFADECO"
ESTADO DE EXCEDENTES "RESULTADOS"
POR LOS PERIODOS COMPRENDIDOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2.016 Y 2015
31 Diciembre 2.016 31 Diciembre 2.015 Variacion
Valor | % Valor | % Valor | %

Ingresos Operacionales

Cuotas de Sostenimiento

Eventos $124.101.900,00 10000%"$ 10825080000  7559% $ 1585110000  14,64%
Contrato Convenio ICFES - AFADECO $ . 000%’$ 3045804000  21,27%-§ 3045804000 -100,00%
Il Encuentro Profesores de Economia $ - 0,00% $  4.500.000,00 314%-$  4.500.000,00 -100,00%
Total Ingresos Operacionales $124.101.900,00 100,00% $ 143.208.840,00  100,00% -$ 19.106.940,00  -13,34%
Gastos Operacionales $80.274.150,00 64,68% $ 11737593516  8196% -$ 3710178516  -31,61%
Gastos por Depreciaciones $5.000.000,00 403% $  978.119,00 0,68% $ 4.021.881,00 411,19%
Total Gastos Operacionales $85.274.150,00 68,71% $ 118.354.05416  82,64%-$ 33.079.904,16  -27,95%
Utilidad Operacional Antes de Deterioro de Activos $38.827.750,00 3129%  $24.854.78584  1736% $ 1397296416  56,22%
Pérdida por Deterioro de Activos $0,00 0,00% $ - 0,00% $ - 0,00%
Utilidad Operacional Después de Deterioro de Activos $38.827.750,00 3129% $ 2485478584  17.36% $ 1397296416  56,22%
Ingresos No Operacionales, Neto: Financieros y otros $7.408.040,08 597% $ 9.169.602,71 6,40%-§ 176156263 -19.21%
Gastos No Operacionales, Neto: Financieros $1.103.917,00 08%% $ 1.236.424,00 086%- 13250700  -10,72%
Gastos Extraordinarios e Impuestos Asumidos $3.491.946,06 281% $ 165868438 116% $ 1.833.261,68  110,53%
Gastos No Operacionales Netos $4.595.863,06 3,70%  $2.895.108,38 2,02% $ 170075468  58,75%
Utilidad Neta antes de Impuestos $41.639.927,02 3355% $31129.28017  21,74% $ 10.51064685  33,76%
Impuesto de Rentay Complementarios y Renta para la Equidad $0,00 0,00% $ - 0,00% $ - 0,00%
Utilidad Neta después de Impuestos (Utilidad Neta del Ejercicio) $41.639.927,02 3355% $31.129.28017  21,74% $ 10.510.64685  33,76%

El Histdrico de Excedentes “Resultados” durante los afios 2004 al 2016 se detalla en el siguiente grafico:

Afio terminado en: Excedentes o Déficit Lpe -
- Excedentes o Déficit

31 de Dic 2.004 S 12.168.583,00
31 de Dic 2.005 -$ 3.451.936,00 < 80.000.000,00
31 de Dic 2.006 7.087.551,00 $ 70.000.000,00 i
31 de Dic 2.007 2.403.772,00 $ 60.000.000,00 .I
31 de Dic 2.008 10.315.585,00 $50.000.000,00
31 de Dic 2.009 32.835.403,00 $ 40.000.000,00
31 de Dic 2.010 23.091.314,00 $ 30.000.000,00

$ 20.000.000,00
$ 10.000.000,00

31 de Dic 2.011
31 de Dic 2.012
31 de Dic 2.013
31 de Dic 2.014
31 de Dic 2.015
31 de Dic 2.016

34.195.928,99
75.533.663,86 .

29.342.279,10 -$10.000.00000 & & & & &F & P P P P P
27.207.204,16 o o8 o8 o o8 o8 o
31.129.280,17 %\/6“7' S ¥ %\/b“” %\/bq’ ’)}b@ %,»6'7’ a;»b‘z’ %'»SZ/ %,»é‘z/ %'»é% G}é@ ,‘;f’% ,,;x&
41.639.927,02
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El detalle de los excedentes netos correspondiente a los afios 2016 y 2015 y sus variaciones monetarias y

porcentuales se presenta en el siguiente cuadro:

311212016 311212015 Variacion
Detalle Estado de Excedentes Valr " Y%sobre Valor " Y%sobre Valor 0
los los
Ingresos
Ingresos Operacionales, Cuotas de Afliacién, Cuotas de Sostenimiento $ 12410190000 100,00%| 20000%|  108.250.800,00 100,00%| 100,00%) 15.851.100,00 14,64%
Eventos $ 000%  0,00% 30.458.040,00(  28,14%]  28,14%|- 30.458.040,00 -100,00%
(Il Encuentro Profesores de Economia $ - 0,00% 0,00% 4,500.000,00 4,16% 4,16%)- 4.500.000,00 -100,00%
Total Ingresos Operacionales $ 124101.90000) 10000% 100,00%  143.208.840,00( 100,00%  100,00%- 19.106.940,00 -13 34%
Gastos Operacionales, Costos y Gastos de Asamblea: $ 366357000 4,30% 2,95% 10.232.052,00 8,65% 7,14%- 6.568.482,00 -64,20%
Gastos de Actividades Contrato ICFES: $ - 0,00%  0,00% BA%BTB0( 20549 17,80%- 25.495.725,00 -100,00%
Gastos de Actividades lll Encuentro Profesores de Economia; $ 0,00% 0,00% 4.822.740,00 4.0M% 3,37%- 4.822.740,00 -100,00%
Gastos Operacionales, Network:
Gastos Operacionales, Network Macroeconomia, Hospedaje, Alianza Fiduciaria, S.A Fideicomisos $ 944,000,00 111%  0,76% 0,000%(  0,00%| 944.000,00 0,00%
(Gastos Operacionales, Network Macroeconomia, Tiquetes Alejandro Torres Garcia $ 27000 044  030% 0,00%  0,00% 372.780,00 0,00%
Gastos Operacionales, Network Pensamiento Econdmico e Historia Econdmica, Publicidad, Oscar Tapias A $ 140.00000)  0,16%|  0.11% 0,00%  0,00% 140.000,00 0,00%
Total Gastos Operacionales, Network $  1.456.780,00 1,71% 1,17% 0,00% 0,00% 1.456.780,00 0,00%
Gastos Operacionales, Gastos del Personal:
Gastos Operacionales, Gastos del Personal, Sueldos $ 1790018599  20,99%|  14,42% 17.040.91400)  14.40%|  11,90%|  860.271,99 5,05%
Gastos Operacionales, Gastos del Personal, Incapacidades $ 1.628,01 0,00%|  0,00% 7518.571,00 6,35%|  525%|- 7.516.942,99 -99,98%
(Gastos Operacionales, Gastos del Personal, Auxilio de Transporte $ - 000%|  0,00% 468,667,001  040%)  0,33%)-  468.667,00 -100,00%
(Gastos Operacionales, Gastos del Personal, Cesantias $ LT722000  205%|  141% 2509720000 2.14%  L77%[- 782.498,00 -30,93%
(Gastos Operacionales, Gastos del Personal, Intereses sobre Cesantlas $ u54%00( 025%  01M% 0323216)  01m%|  014%[  12.257,84 6,03%
Gastos Operacionales, Gastos del Personal, Prima de Senicios $ 177083300 2,08% 1,43% 2533.709,00 2,14% 1,77%|-  762.876,00 -30,11%
(Gastos Operacionales, Gastos del Personl, Vacaciones $ 114167500 1,34%  0,92% 1.650.418,00 1,39% 1,15%|-  508.743,00 -30,83%
Gastos Operacionales, Gastos del Personal, Indemnizaciones laborales $ 267592600 3,14% 2,16% - 0,000%(  0,00%| 2.675.926,00 0,00%
(Gastos Operacionales, Gastos del Personal, Aportes a administradoras de riesgos profesionales, ARP~ [§  106.80000(  0,13%|  0,09% 488.00000)  04%%)  0,34%)- 381.200,00 -18,11%
Gastos Operacionales, Gastos del Personal, Aportes a entidades promotoras de salud, EPS $ L73400000(  203%  140% 20253000 231%  1,92%|- 998.253,00 -36,54%
(Gastos Operacionales, Gastos del Personal, Aportes a fondos de pensiones ylo cesantias $ 2448000000 287  197% 3160786,00{  267%  2.21%|- 712.786,00 -20,55%
Gastos Operacionales, Gastos del Personal, Aportes cajas de compensacion familiar $  81600000(  096%  066% 662.247,000  058%|  0.48%[ 133.753,00 19,60%
(Gastos Operacionales, Gastos del Personal, Aportes ICBF $ 612.000,00 0,72%|  04%% 511.685,00 043%  036%| 100.315,00 19,60%
(Gastos Operacionales, Gastos del Personal, SENA $ 408.000,00 048%  033% 341.124,00 029%  024%|  66.876,00 19,60%
Total Gastos Operacionales, Gastos del Personal $ 3L57876000{ 3703  2545%  3086132616| 3368% 27,83 8.282.566,16 -20,78%
Gastos Operacionales, Honorarios:
Gastos Operacionales, Revisorfa Fiscal $ 8234dB00(  970%  66M% 113220000]  653%[  540%| 541.248,00 7,00%
Gastos Operacionales, Asistencia Contable $  3.986.520,00 46T%  320% 3.986.520,00 331%  2,78% - 0,00%
Gastos Operacionales, Asesoria Juridica $2.000.000,00 2,35% 1,61% - 0,00%( 0,00%( 2.000.000,00 0,00%
Gastos Operacionales, Asistencia Técnica $3.080.000,00 3,61% 2,48% 2.888.000,00 244%(  2,02%(  192.000,00 6,65%
(Gastos Operacionales, Otros $ U5L%400(  040%  026% - 0,00%  000% 345.194,00 0,00%
Total Gastos Operacionales, Honorarios $ 17685162000 2074%  14.25% 1460672000 1234 1020% 3.078.442,00 21,08%
Gastos Operacionales, Impuestos:
Gastos Operacionales, Impuestos, Industria y Comercio $ - 0,00%| 0,00% 147,000,00 0,12%(  0,20%f- 147.000,00 -100,00%
Gastos Operacionales, Impuestos, A la propiedad rafz $ 1.620.000,00 1,90% 1,31% - 0,00%(  0,00%( 1.620.000,00 0,00%
Total Gastos Operacionales, Impuestos $ 1620.00000 190%  1,31% 147.000,00 012 0,109 1.473.000,00 1002,04%
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31/12/2016 31/12/2015 Variacion

Detalle Estado de Excedentes Valor % Y% sobre Valor % Y% sobre Valor %
Gastos Operacionales, Arrendamientos:
Gastos Operacionales, Arrendamientos, Construcciones y edificaciones $  2811.341,00 3,30%; 2,21% 5.627.323,00 4,75% 3,93%(- 2.815.982,00 -50,04%
Total Gastos Operacionales, Arrendamientos $ 281134100 3,30% 2,21% 5.627.323,00 4,75% 3,93%- 2.815.982,00 -50,04%
Gastos Operacionales, Contribucionesy afiliaciones:
Gastos Operacionales, Contribuciones y afiliaciones, Afiliaciones y sostenimiento $  3.160.700,00 3,71% 2,55% 0,00% 0,00%| 3.160.700,00 0,00%;
Total Gastos Operacionales, Contribucionesy afiliaciones $  3.160.700,00 3,71% 2,55% 0,00% 0,009 3.160.700,00 0,00%
Gastos Operacionales, Servicios:
Gastos Operacionales, Senicios, Aseo y vigilancia $ 40.000,00 0,05% 0,03% 2.855.022,00 2,41% 1,99%|- 2.815.022,00 -98,60%
Gastos Operacionales, Senicios, Teléfono $  3.879.000,00 4,55% 3,13%) 3.563.288,00 3,01% 2,49%|  315.712,00 8,86%)
Gastos Operacionales, Senicios, Correo, portes y telegramas $ 592.100,00 0,69% 0,48% 73.100,00 0,06% 0,05%|  519.000,00 709,99%
Gastos Operacionales, Senicios, Transporte, fletes y acarreos $ 250.000,00 0,29% 0,20% 1.030.782,00 0,87% 0,72%|-  780.782,00 -15,75%
Gastos Operacionales, Senicios, Otros $ 410.000,00 0,48%) 0,33%) 3.257.732,00 2,75% 2,21%|- 2.847.732,00 -87,41%
Total Gastos Operacionales, Servicios $  5.171.100,00 6,06% 4,17% 10.779.924,00 9,11% 7,53%- 5.608.824,00 -52,03%
Gastos Operacionales, Gastos Legales.
Gastos Operacionales, Gastos Legales, Notariales $ 440.738,00 0,52% 0,36% - 0,00% 0,00%|  440.738,00 0,00%
Gastos Operacionales, Gastos Legales, Registro mercantil $  1.142.400,00 1,34%) 0,92% 1.429.500,00 1,21% 1,00%|-  287.100,00 -20,08%
Gastos Operacionales, Gastos Legales, Otros $  1.807.200,00 2,12% 1,46%) 57.500,00 0,05% 0,04%| 1.749.700,00 3042,96%
Total Gastos Operacionales, Gastos Legales $  3.390.338,00 3,98% 2,73% 1.487.000,00 1,26% 1,04% 1.903.338,00 128,00%
Gastos Operacionales, Adecuacion e instalacion:
Gastos Operacionales, Adecuacion e instalacion, Reparaciones locativas $ 174.890,00 0,21% 0,14% 0,00% 0,00%|  174.890,00 0,00%;
Total Gastos Operacionales, Adecuacion e instalacion $ 174.890,00 0,21% 0,14% 0,00% 0,009  174.890,00 0,00%
Gastos Operacionales, Gastos de viaje:
Gastos Operacionales, Gastos de viaje, Alojamiento y manutencion $  1.320.000,00 1,55% 1,06%] - 0,00% 0,00%| 1.320.000,00 0,00%
Gastos Operacionales, Gastos de viaje, Tiquetes $  1497.630,00 1,76%) 1,21%) 2.218.980,00 1,87% 1,55%|-  721.350,00 -32,51%
Gastos Operacionales, Gastos de viaje, Pasajes aéreos $  2.998.870,00 3,52% 2,42% 1.397.220,00 1,18% 0,98%| 1.601.650,00 114,63%
Gastos Operacionales, Gastos de viaje, Otros $ . 0,00% 0,00% 360.000,00 0,30% 0,25%|-  360.000,00 -100,00%,
Total Gastos Operacionales, Gastos de viaje $  5.816.500,00 6,82% 4,69% 3.976.200,00 3,36% 2,78% 1.840.300,00 46,28%
:Gastos Operacionales, Depreciaciones:
Gastos Operacionales, Depreciaciones, Construcciones y edificaciones $  5500.000,00 6,45%) 4,43% 978.119,00 0,83% 0,68%( 4.521.881,00 462,30%
Total Gastos Operacionales, Depreciaciones $  5.500.000,00 6,45% 4,43% 978.119,00 0,83% 0,689 4.521.881,00 462,30%
Gastos Operacionales, Diversos:
Gastos Operacionales, Diversos, Elementos de aseo y cafeteria $ 122.410,00 0,14% 0,10% 82.935,00 0,07% 0,06%: 39.475,00 47,60%)
Gastos Operacionales, Diversos, Utiles, papeleria y fotocopias $ 867.519,00 1,02%] 0,70% 73.790,00 0,06% 0,05%|  793.729,00 1075,66%
Gastos Operacionales, Diversos, Taxis y buses $ 705.900,00 0,83%) 0,57%) 53.500,00 0,05% 0,04%(  652.400,00 1219,44%
Gastos Operacionales, Diversos, Casino y restaurante $  1.390.240,00 1,63%] 1,12%) 129.700,00 0,11% 0,09%| 1.260.540,00 971,89%
Gastos Operacionales, Diversos, Otros $ 158.940,00 0,19% 0,13% - 0,00% 0,00%|  158.940,00 0,00%
Total Gastos Operacionales, Diversos $  3.245.009,00 3,81% 2,61%) 339.925,00 0,29% 0,24%( 2.905.084,00 854,62%
Total Gastos Operacionales $  85.274.150,00 100,00% 68,71% 118.354.054,16 100,00% 82,64%)- 33.079.904,16 -27,95%
Gastos No Operacionales, Financieros:
Gastos No Operacionales, Financieros, Gastos bancarios $  1.103.917,00 24,02%] 0,89% 1.236.424,00 42,71% 0,86%|-  132.507,00 -10,72%
Gastos No Operacionales, Financieros, Intereses $  1.254.296,19 27,29%) 1,01%] - 0,00% 0,00%| 1.254.296,19 0,00%
Total Gastos No Operacionales, Financieros $ 235821319 51,31% 1,90% 1.236.424,00 42,71% 0,86% 1.121.789,19 90,73%
Gastos No Operacionales, Gastos extraordinarios:
Gastos No Operacionales, Gastos extraordinarios, Impuestos asumidos $  2.237.649,87 48,69%) 1,80%] 1.658.684,38 57,29% 1,16%|  578.965,49 34,91%
Total Gastos No Operacionales, Gastos extraordinarios $  2.237.649,87 48,69% 1,80% 1.658.684,38 57,29% 1,16%  578.965,49 34,91%
Total Gastos No Operacionales $  4.595.863,06 100,00% 3,70% 2.895.108,38 100,00% 2,02°/j 1.700.754,68 58,75%
Total Gastos $  89.870.013,06  100,00% 72,42% 121.249.162,54 | 100,00%  84,67%- 31.379.149,48 -25,88%
Ingresos No Operacionales, Intereses $  7.408.040,08| 100,00%) 5,97% 8.925.025,71|  100,00% 6,23%|- 1.516.985,63 -17,00%
Ingresos No Operacionales, Recuperacion de Deducciones $ - 0,00%; 0,00%; 244.577,00 2,74% 0,17%(-  244.577,00 -100,00%
Tota | Ingresos No Operacionales $  7.408.040,08 17,79% 5,97% 9.169.602,71 29,46% 6,40%- 1.761.562,63 -19,21%
Total Neto Excedentes $  41.639.927,02|  100,00% 33,55% 31.129.280,17|  100,00% 21,74%| 10.510.646,85 33,76%
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2. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones y llevar a cabo mi trabajo de acuerdo con
normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia. Tales normas requieren que planifique y efectie
la auditoria para obtener una seguridad razonable con respecto a si los estados financieros estan libres de
errores significativos, incluyendo el examen sobre una base selectiva, asi como la evidencia que soporta las
cifras y las revelaciones en la presentacion general de los estados financieros, permitiendo evaluar también
las practicas contables utilizadas y las estimaciones contables significativas realizadas por la administracion.

Considero que mis auditorias me proporcionan una base razonable para expresar mi opinion sobre los
estados financieros, que expreso en el parrafo siguiente:

En mi opinién, los citados estados financieros auditados por mi, que fueron fielmente tomados de los libros,
presentan razonablemente la situacion financiera de la Asociacion Colombiana de Facultades, Programas y
Departamentos de Economia "AFADECO" al 31 de Diciembre de 2.016 y 2015 y los Resultados de sus
Operaciones "Excedentes" de los afios terminado en esas fechas, los cuales estan preparados de
conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia y armonizados con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera “NIIF” para el Grupo 3, aplicados sobre una base uniforme
con la del afio inmediatamente anterior. Con base en el desarrollo de mis demés labores de revisoria fiscal,
conceptio también que, durante los afios 2.016 y 2.015, la contabilidad de la asociacion se llevd de
conformidad con las normas legales vigentes y la técnica contable.

En cumplimiento a lo ordenado en el articulo 209, del Cédigo de Comercio informo a la Asamblea General
Ordinaria de Asociados que las operaciones registradas en los libros, los actos de la Junta Directiva y de la
Administracién se ajustaron a los estatutos sociales aprobados por este maximo 6rgano social, asi como a
sus decisiones y a disposiciones de caracter legal; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los
libros de actas se llevaron y conservaron debidamente. También se observaron medidas adecuadas de
control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la asociacion, asi como un buen manejo de la
liquidez y solvencia, de bienes o recursos en poder terceros o entregados en garantia y del cumplimiento a la
legislacion relativa a la propiedad intelectual y de derechos de autor.

La informacion contenida en la declaracion de autoliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral que comprende al personal afiliado y sus Ingresos Base de Cotizaciéon “IBC” han sido tomado de los
registros y soportes contables que incluyen la némina. Durante los afios 2.016 y 2.015 se liquidaron y
pagaron en forma correcta y oportuna los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, de acuerdo con las
disposiciones legales en vigencia; la asociacidbn no se encuentra en mora por conceptos de aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral hasta la fecha, 3 de Marzo de 2017.

3. El informe de gestion correspondiente al afio terminado en 31 de Diciembre de 2016 es preparado por la
Junta Directiva y la Administracion de la asociacion para dar cumplimiento a disposiciones legales y no forma
parte integrante de los estados financieros auditados por mi. De conformidad con lo dispuesto en las nhormas
legales vigentes, como revisor fiscal, me he cerciorado que:

a. El informe de gestién contiene todas las informaciones exigidas por la ley, y

b. La informacién financiera que contiene el citado informe concuerda con la descrita en los estados
financieros correspondientes a dicho periodo.
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Manifiesto que, en cumplimiento a mis funciones de fiscalizacién otorgadas por los Estatutos Sociales, asi
como a las disposiciones de caracter legal establecidas en nuestra normatividad juridica colombiana, emiti
informes periddicos y carta de recomendaciones a la junta directiva de la asociacidon en especial, en asuntos
relacionados con el manejo administrativo y de recursos. Entre estos aspectos recomendados se detallan:

a.

Coberturas de seguro a través de una sociedad de seguro que brinden protecciébn contra
eventualidades y casos fortuitos que puedan demeritar el patrimonio de los asociados, asi como del
manejo de las inversiones de la asociacion y de Controles Internos para el manejo del efectivo y del
Presupuesto Operativo de la asociacion.

Cobertura de Riesgo Laboral: Con el fin de dar cumplimiento al Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo numero 1072, del 14 de Agosto de 2015, en lo que respecta a la Organizacion del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo “SG-SST”, y de minimizar riesgos, para
garantizar la proteccion de la seguridad y la salud de los trabajadores, acorde con lo establecido en la
normatividad vigente y en armonia con los estadndares minimos del Sistema Obligatorio de Garantia
de Calidad del Sistema General de Riesgos Laborales, que no incidan en asumir costos a la
asociacion.

Apropiacién de Reservas aprobadas por Asamblea General Ordinaria celebrada en la ciudad de
Santiago de Cali, el 31 de Marzo de 2016, segun Acta Numero 121 por valor de $ 31.129.280.

Actualizacion del Registro Mercantil: En la parte pertinente de las cartas de aceptacion al cargo como
miembros directivos, asi como el presidente y vicepresidente de este érgano social, que ejercera
funciones de representacion legal suplente para el caso en particular del Presidente de la Junta
Directiva, conforme a los estatutos sociales, y del envio también de las fotocopia de sus respectivas
cédulas de ciudadania y certificados de existencia y representacion legal de las universidades al cual
representan, con el fin que se actualice el registro mercantil ante la Cadmara de Comercio de Bogota,
D.C y del Registro Unico Tributario “RUT” ante la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales
“DIAN".

En la parte pertinente de la representacion legal orientados a la busqueda y permanente atencién de
los compromisos de la asociacion, dando visibilidad y continuidad como ente juridico ante terceros, asi
como del cumplimiento a la legislacion laboral, al registro mercantil, tributario, bancarios y de
comunicacion.

Estructura Organizativa y del Recurso Humano: ajustado al Capitulo IlI, articulo 27, de los Estatutos
Sociales y de los Niveles de la Estructura de Mando, Funciones y de Jerarquia ejercidas en armonia a
estos estatutos sociales.

Del cabal desempefio de las actividades encomendadas por los asociados, que den como resultado,
eficiencia y eficacia, requiriéndose que dentro de estas estructuras organizativas prime la armonia y
empatia para trabajar en equipo, prevaleciendo siempre el respeto y el derecho a disentir, asi como el
respeto por las diferencias conforme a nuestra Constitucién Politica de la Republica de Colombia, muy
especialmente en su articulo 13, lo que redunda en mejores beneficios para los asociados que nos
encomiendan en estas labores de direccion, ejecucién y fiscalizacion.

Del levantamiento de las respectivas actas del érgano social de direccion, asi como de la importancia
del conocimiento que debe darse sobre estas actas, que involucran las decisiones y gestiones
tomadas por la junta directiva con el fin que este conocimiento sea amplio y suficiente por parte de
esta revisoria fiscal, debido a la importancia que tienen todas estas decisiones y documentos al
momento de rendir el dictamen a la Asamblea General Ordinaria de Asociados, las cuales con
salvedad Unicamente en este aspecto, quedaron pendientes de ser aportadas a esta revisoria fiscal.
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5. Hechos o eventos econdémicos con posterioridad a la fecha de corte del Balance General “Balance de
Situacidn Financiera”, que se requieran revelar a los asociados.

e Se recibié del Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior “ICFES”, el dia 9 de
Febrero de 2.017, carta de estudios previos correspondiente al contrato de prestacion de servicios que
esta institucion propone establecer e invitacion cursada para presentar oferta de servicios técnico —
econdmica para apoyar al ICFES en la construccion y revision de preguntas de dos formas de prueba
para el médulo de Andlisis econdmico, segun la distribucién balanceada por afirmaciones, evidencias,
tareas y niveles de complejidad establecidos por el ICFES, cuyo alcance corresponde a realizar la
entrega de 80 preguntas para el modulo de Andlisis econdmico, debidamente aprobadas, revisadas y
validadas.

e Contrataciones Proceso Reestructuracion Administrativa de la asociacion acordada por la junta directiva,
situacion que conlleva a las siguientes contrataciones:

. Tipode ) ) Valor Mensual del . .
Empleado y/o Contratista Funciones o Cargo a ejercer . Base Contractual para la vinculacion
Contrato Servicio y/o Sueldo
1, Asesoria Juridica:
Jos6 Camio saac Cardona Giraldo Prestac.ift)n de Asesor Juridico § S Ho.norarios por .Servicios Profesionales: De:terminado enUna(l)
Servicios Unidad de Salario Minimo Mensual Legal Vigente

2. Direccion Administrativa:
Director  Administrativo  "Director

Javier Enrique Delgado Pérez laboral  |Ejecutivo" con  funciones  def 1.956.522 |Salarios y Prestaciones Sociales
Representante Legal

Sonia Yanneth Zuleta Burgos Laboral ~ [Asistente Administrativa $ 978.000 [Salarios y Prestaciones Sociales
, , , Prestacion de Honorarios por Servicios Profesionales: Determinado en Un
Victor Radl Montenegro Guarin . Contador $ 368859 ) o .

Servicios medio (1/2) de Unidad de Salario Minimo Mensual Legal Vigente
Total Contrataciones $ 4,041,098

I

Cordial Saludo,

"%ﬂ%ﬂ%ﬂjﬂ oS

Antonio Nicolas CARCAMO BERDUGO
C.C # 8.696.979, expedida en Barranquilla, Departamento del Atlantico
Tarjeta Profesional # 27.595-T, expedida por la Junta Central de Contadores

Revisor Fiscal Asociacién Colombiana de Facultades Programas y Departamentos de Economia “AFADECQO”
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ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES, PROGRAMAS Y DEPARTAMENTOS DE

ESTADOS FINANCIEROS DE PROPOSITO GENERAL POR LOS PERIODOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2.016 Y 2.015

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVO, NETOD
EFECTIVO
Caja
Bancos: Davivienda, S.A
Taotal Efectivo
INVERSIONES
INES PARA LA Al TRACION DE LIQUIDEZ
inversiones de Corto Plazo, Certificado de Depdsito a Término Fijo
Total inversiones
Total i vy Equi de
DEUDORES, NETO
Ingresos por Cobrar - Intereses
Anticipos de Impuestos o Saldos a Favor: IVA Retenido

, Neto

IACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS
Construcciones y Edificaciones "Oficina®:

ECONOMIA “AFADECO”

BALANCE DE SITUACION FINANCIERA

POR LOS PERIODOS TERMINADO EN 341 DE DICIEMBRE DE 2.016 Y 2015

ASOCIACION COLOUMBIANA DE FACUL TADES, PROGRAMAS ¥ DEPARTAMENTOS DE ECONOMIA ~AFADECO

[ 31 Diciembre 2.016 I 31 Diciembre 2.015 I D

L Valor T % Valor 1 Valor %
3 - 0,00% $ 550.000,00 0,18% -§ 550.000,00 -100,00%|
$ 107.358 809,37 30,48% 96.709.312 31,20% $ 10.849.497 02 11,01%,
$ 107 358.809,37 30,48% $ 97.259.312,35 31,47% $  10.099.497,02 10,38%)
S 91.449.946,00 25,06%  $191.440.046.00  61,94% -$ 10000000000  -6223%
$  91.449.946,00 25,96% $ 191.449.946,00 61,94% -$ 100.000.000,00 -52,23%)|
$ 198.808.755.37 56,44% $ 28B8.709.258,35 93,40% -3 89.900.502,938 =31, 14%|
$ 12.708.186.00 361% $ 19.657.039.00 6,36% -$ 6.948 B53,00 -35,35%,
3 - 0,00% s$730 00 0,24% -§ 730.992 00 100,
$ 12.708.188,00 3.61% $ 20.388.031.00 6.60% -$ 7.679.845.00 -37,67'
$ 211.616.941,37 60,05% $ 309.097.289,35 100.00% -$ 97.580.347.898 -31,57"
$ 120 .000.00D,00 34 07% $ D00 0,00% $ 120.000.000,00 D,00%|

Ofirina 76 u TOS & ~An Sres Aa G2 30 mte?  Edificin Siera Ausnida Cals 12 A
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ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES, PROGRAMAS Y DEPARTAMENTOS DE ECONOMIA "TAFADECO™
ESTADO DE EXCEDENTES "RESULTADOS"™
POR LOS PERIODOS COMPRENDIDOS DEL 1 DE ENEROQ AL 31 DE DICIEMBRE DE 2.016 Y 2015

Original Firmado

31D 2016 | 31 Diciembre 2.015 | o
| Valor 1 % | Vailor 1 % | Valor 1 %
ingresos Operacionales
Cuotas de Sostenimiento )
Eventos $ 124.101.900,00 100,00% S 108.250.800,00 7559% § 15.851.100,00 14,64%
[Contrato Gonvenio ICFES - AFADECO $ - 0,00% $ 30.458.040,00 21.27% -§ 30.458.040,00 -100,00%
il Encuentro Profesores de Economia 3 = 000% 3 4.500.000,00 3.14% -$  4.500000,00  -100,00%|
Total ingresos Operacionales $ 124.101.800,00 100,00% $ 143.208.840,00 100,00% -$  19.106.940,00 -13,34%)]
JGastos Operacionales $ 80.274.150,00 64,68% $ 117.375.935,16 81896% -$ 37.101.78516 -31,61%
lGastos por i $ 5.000.000.00 403% $ 978.119,00 068% $ 4021881,00 411,19%]
Total Gastos Operacionales $ 85.274.150,00 €8,71% $ 118.354.064,16 82,864% -3 33.079.904,18 -27,95%)
Utilidad Operacional Antes de Deterioro de Activos $ 38.827.750,00 31,29% $ 24.854.785,84 17,36% $ 13.972.964,16 56,22%|
Pérdida por Deterioro de Activos $ 0,00 0.00%_$ - 0.00% S - 0,00%
Utitidad Op: de de $ 38.827.750,00 31,29% § 2485478584 17,36% $ 13.972.964,16
gr No Operaci b Neto: F i y otros $ 7.408.040,08 597% $ 9.169.602,71 6,40% -$ 1.761.562,63 -19,21%]
(Gastos No Operacionales, Neto: Financieras $1.103.917,00 0.89% $ 1.236.424,00 0.86% -3 132.507.00 ~10,72%
|Gastos Extraordinarios & Impuestos Asumidos $3.491.046,06 281% § 1.658.684 38 1.16% % 1.833.261.68 110,53%
|Gastos No Operacionales Netos $ 4.595.863,06 3,70% $ 2.895.108,38 2,02% $ 1.700.754,68 58,7 5%)
Utilidad Neta antes de Impuestos 639 $ 31.129.280,17 21,74% $ 10.510.846,35 33,76%)
sto de Rema).t;qmplmmarws y Renta para la Equidad k| - 0.00% $ - 0,00%,
{ ad Neta de »s (Utilidad Neta del Ejercicio) 21,74% § 10.510.646.85 33,76%)
= .
L. O Uas— o
JA ENRIQUE DELGADO PEREZ— 'ANTONIC NIGOLAS CARGAN
EPRESENTANTE LEGAL REVISOR FJSCAL
C.C N° 80497719 C.C N° 8604079
T.P N°27.595T. JC.C
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REVELACIONES O NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTE A LOS
EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2.016 Y 2.015.

NOTA No 1
ENTIDAD REPORTANTE Y OBJETO SOCIAL.
ENTE JURIDICO.

La Asociacion Colombiana de Facultades, Programas y Departamentos de Economia “AFADECO” es una
entidad de derecho privado, sin 4nimo de lucro, perteneciente al Régimen Tributario Especial, constituida
mediante acta nUmero 0000001, del 16 de Abril de 1.994, inscrita en la Cadmara de Comercio de Bogota, bajo el
namero 00016690, del Libro |, de las Entidades Sin Animo de Lucro, debidamente registrada en la Camara de
Comercio de Bogota bajo el nUmero 2487 del libro 1°, matricula mercantil nGmero S0008679.

Las ultimas reformas a los estatutos, fueron aprobadas por la Asamblea General, en reuniones celebradas:

e El dia 13 de Marzo de 2.008, en la ciudad de Santa Marta (Magdalena), conforme consta en el acta
namero 43, de esta misma fecha, e inscrita en el registro mercantil el dia 29 de Mayo de 2.008, bajo el
namero 00138052.

e El dia 29 de Septiembre del afio 2.005, en la ciudad de Pereira (Risaralda), conforme consta en el acta
namero 15, de esta misma fecha, e inscrita en el registro mercantil el dia 16 de Diciembre del 2.005, bajo
el nimero 00092881.

OBJETO SOCIAL.

La Asociacion es una sociedad de caracter cientifico, sin &nimo de lucro y cuyos fines y objetivos principales son
los siguientes:

a. Generar mecanismos para la promocion de un mejoramiento continuo en los procesos de formacién y de
una elevacion del nivel de generacién y transmision del conocimiento cientifico, humanistico y técnico de
las ciencias econémicas.

b. Reunir y representar a los miembros de las Facultades y Departamentos de Economia de Universidades
de Colombia, propendiendo por la colaboracion interinstitucional entre los asociados a través de la
realizacion de cursos, congresos, concursos, foros, talleres y eventos académicos, capacitacion a
docentes para los asociados.

c. Velar por el mejoramiento permanente del nivel académico en el proceso de la ensefianza aprendizaje de
la economia, proponiendo un programa béasico del Plan de Estudio, velando también por la revisién y
actualizacion de este, para que respondan a las necesidades de formacion del profesional en Economia,
apoyando permanentemente a facultades y departamentos de economia.

d. Cooperar con el gobierno nacional a través de organismos competentes en la evaluacion de los
programas de estudio en el campo de la economia, sirviendo a su vez como representante de este sector
ante entidades publicas y privadas de orden nacional, departamental, municipal, regional e
internacionales, en los procesos de transferencia del conocimiento y tecnologias.

e. Servir de manera permanente como medio de comunicacién con las instituciones afiliadas y con
organizaciones extranjeras, en la asistencia técnica econdmica, en programas de becas, bibliotecas,
publicaciones y centros de informacién sobre estudios de la profesién de la economia.
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f. Ofrecer en forma directa asesorias y consultorias en el campo de la educacion, docencia y formacién en
la economia.

DOMICILIO.
El domicilio principal de Asociacion Colombiana de Facultades, Programas y Departamentos de Economia
“AFADECO” es la Ciudad de Bogota, D.C, en Avenida Calle 13 "Avenida Jiménez", No 8 - 74, Oficina 705,

teléfono 2435706. La Direccién Electrénica corresponde a:

http://www.afadeco.org.co/, Correo Electrénico: afadeco@afadeco.org.co

DURACION.

La Asociacion tiene caracter permanente y su duracion es hasta el 31 de Diciembre del afio 2.055.

NOTA No 2
OPERACIONES Y RESULTADOS EN EL ANO 2016 Y 2015.
ESTADOS FINANCIEROS.

BASE DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS
CONTABLES ADOPTADAS POR LA ASOCIACION.

Los estados financieros estan preparados conforme al Marco Técnico Normativo de Informacién Financiera para
las Microempresas, preparados cumpliendo con los estandares de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera “NIIF" aplicados para el Régimen reglamentario normativo para los preparadores de informacion
financiera que conforman el grupo 3 “Régimen simplificado de contabilidad de causacién para las
microempresas” con su correspondiente actualizacion en el Registro Unico Tributario “RUT” en la casilla nimero
89, cddigos 81 y 85 referente a las remisiones contenidas en las normas tributarias a las normas contables cuyo
periodo de cuatro (4) afios inicia el 1° de Enero de 2015 y culmina el 31 de Diciembre de 2018.

Las principales politicas y practicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros de la
asociacion se han adoptado de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera “NIIF” en
forma uniforme y en concordancia con lo anterior, las cuales comprenden:

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO.

El efectivo y equivalentes de Efectivo corresponde a los saldos en Caja, saldos en cuentas bancarias e
Inversiones Temporales en Certificados de Depdsito a Término Fijo, en Banco Davivienda, S.A. Estas inversiones
la asociacion las considera altamente liquidas disponibles para el uso actual en el flujo de caja, con un
vencimiento inicial de tres a seis meses 0 menos, consideradas a corto plazo y como equivalentes de efectivo.
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DEUDORES

Corresponden a Cuentas por Cobrar a los Asociados por Cuotas de Afiliacion, Ingresos por Cobrar, Anticipos a
Proveedores y Anticipos de Impuestos o Saldos a Favor en Declaraciones Tributarias.

INVERSIONES.

Conforme a la Seccién 11 de las Normas Internacionales de Informacién Financiera “NIIF” para las PYMES, las
inversiones efectuadas en valores negociables con valor razonable de facil determinacion, se miden a valor
razonable, afectando los resultados.

Las inversiones en titulos de deuda se valoran al costo amortizado, de acuerdo con el método de la tasa de
interés efectiva. Las pérdidas y ganancias no realizadas se incluyen para mostrar los cambios en los activos
netos.

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO — DEPRECIACION.

Se registran al costo y se capitalizan todos los costos inherentes para su cabal funcionamiento, asi como el
deterioro que se llegase a presentar; corresponde a los activos tangibles adquiridos, que se utilizan en forma
permanente en desarrollo de la actividad de la asociacion. Incluye todos los costos y gastos directos e indirectos
causados hasta el momento en que se encuentren en condiciones de utilizacion; por disposiciones legales se
ajustaron por inflacion hasta el afio gravable 2.006.

La Depreciacion de estos activos se calcula utilizando el método de linea recta y con base en la vida util estimada
de los activos para efectos fiscales, a las tasas anuales establecidas en disposiciones legales: Muebles y
Enseres 10%, Equipo de Computacion y Comunicacion 20%. Las reparaciones y el mantenimiento de estos
activos se cargan a resultados, en tanto que las mejoras y adiciones se agregan al costo de los mismos. Las
eventuales ventas y retiros de activos se descargan al costo neto ajustado. Las diferencias entre éste y el precio
de venta se registran en las cuentas de resultados.

OBLIGACIONES LABORALES.

Las obligaciones laborales se contabilizan mensualmente y se ajustan a final de cada ejercicio con base en las
disposiciones legales y en los convenios laborales vigentes.

PATRIMONIO.

Registra los Derechos y Aportes recibidos de los Asociados, Reservas, Superavit de Capital por donaciones, los
Excedentes “Resultados” obtenidos y la Revalorizacién del Patrimonio, que son ajustados conforme a las Normas
vigentes.

RECONOCIMIENTO DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS.

La Asociacion registra sus operaciones contables con base en la norma de asociacion a través del sistema de
causacion. Los Ingresos Operacionales estan constituidos por las Cuotas de Afiliacion que aportan las
universidades, Ingresos por Disefios de Preguntas SABER PRO y Eventos Académicos; los ingresos se
reconocen cuando se presta el servicio; los Ingresos No Operacionales, como financieros, se causan por los
intereses generados en los depdsitos en Banco Davivienda, S.A.
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La entidad reconoce sus gastos en el momento en el cual surge la obligacion de pagar, siempre que se cumpla
con las formalidades legales, atendiendo a las normas basicas de causacion y asociacion de ingresos y gastos.

Dentro de los Gastos Operacionales estan todos los gastos relacionados con el desarrollo normal de la actividad
de la asociacién. Los Gastos No Operacionales estan constituidos por gastos financieros y extraordinarios.

NOTA No 3: EQUIVALENTES DE EFECTIVO “INVERSIONES A CORTO PLAZO".

Los Equivalentes de Efectivo estan representados en portafolios de inversiones que tiene la asociacion en el
Banco Davivienda, S.A en titulos de renta fija equivalentes a instrumentos financieros “Certificado de Depdsito a
Término Fijo”, producto de los excedentes de liquidez que se han venido generando en el desarrollo de las

actividades de la asociacion.

Al 31 de diciembre de 2.016 y 2.015, no existen restricciones sobre estas inversiones a corto plazo, valoradas al
valor razonable. Se detallan en los siguientes instrumentos financieros:

Al 31 de Diciembre de 2016 estas inversiones estan detalladas en los siguientes titulos:

1. Inversiones en Certificados de Depdsito a Término Fijo en Davivienda, S.A, al 31 de diciembre de 2016

Condiciones 0010AB0016030682(0010AB0016030864 0010AB0014228445 Total
Monto de Apertura $ 8.344.271 $ 49.460.01 $ 33.645.66 $ 91.449.946
Fecha de Expedicion 19/01/2012 07/02/2012 10/03/2010

Fecha de Vencimiento 19/01/2017 07/05/2017 4/06/2017,

Plazo 3 7 186

Tasa Efectiva Anual 5,35% 3,20% 5,95%

Valor Intereses $ 1.578.736| $ 0.833.884 $ 1.929.54 $ 13.342.169
Retencidn en la Fuente por Rendimiento Financiero: 7% | $ 81166 $ 475.63p $ 77142 $ 633.983
Neto .|nt.ereses.desp.ues de Retencion en la Fuente por $ 1497570 0356251 § 185236 $ 12.708.186
Rendimiento Financiero

Saldo Total de inversion e Ingresos por Cobrar $ 0.841.841 $  58.818.26 $ 35.498.02 $ 104.158.132

Al 31 de Diciembre de 2015 estas inversiones estan detalladas en los siguientes titulos:

2. Inversiones en Certificados de Depésito a Término Fijo en Davivienda, S.A, al 31 de diciembre de 2015

Condiciones 0010AB0016030682 |0010AB0016030864| 0010AB0014228445 |0010AB0017336401 Total
Monto de Apertura $ 8.344.2711 $  49.460.015| $ 33.645.660] $  100.000.000] $ 191.449.946
Fecha de Expedicion 19/01/2012 07/02/2012 10/03/2010, 24/02/2014

Fecha de Vencimiento 19/01/2016 07/03/2016 22/05/2016 24/02/2016

Plazo 3 7 186 90

Tasa Efectiva Anual 3,95% 4,15% 5,05% 5,00%

Valor Intereses $ 1.185.321| $ 6.852.240| $ 5.568.762] $ 7.066.700] $ 20.673.023
Retencion en la Fuente por Rendimiento Financiero: 7% | $ 65.430 $ 356.369 $ 311517 $ 282.668] $ 1.015.984
Neto intereses despues de Retencion enla Fuente por | oy 190011 s gagsg71| § 5257245 $ 6784032 $ 19.657.039
Rendimiento Financiero

Saldo Total de inversion e Ingresos por Cobrar 9.464.162 55.955.886 38.902.905 106.784.032]  211.106.985
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NOTA No 4: DEUDORES.

En este rubro se encuentran clasificados los siguientes conceptos:

Deudores 31 Dic 2.016 31 Dic 2.015
Ingresos por Cobrar "Intereses Ganados"
Davivienda, S.A: Rentabilidad ganada sobre CDT 12.708.186 19.657.039
Anticipos de Impuestos o Saldos a Favor: IVA Retenido 0 730.992
Total Deudores "Cuentas por Cobrar" 20.388.031 20.388.031
NOTA No 5: PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS.
ACTIVO NO CORRIENTE 31 Diciembre 2.016 31 Diciembre 2.015 Variacion
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS Valor | % Valor D Valor [ %
Construcciones y Edificaciones "Oficina: $ 120.000.000,00 34,07% $0,00 0,00% $ 120.000.000,00 0,00%
Oficina 705y 705 A con area de 62.30 mts2, Edificio Sucre, Avenida Calle 13
No 8 — 74 de Bogot4, con folio de matricula inmobiliaria nimero 50C-41304
Adiciones por reparaciones locativas: Apropiacion de Reservas aprobadas por
Asamblea General de Asociados $ 14.164.658,00 4,02% $0,00 0,00% $ 14.164.658,00 0,00%
Adiciones por Muebles y Enseres "Equipos de Oficina™ Apropiacion de
Reservas aprobadas por Asamblea General de Asociados $ 12.080.000,00 3,43% $0,00 0,00% $ 12.080.000,00 0,00%
Equipo de Computacién y Comunicacion $ 1.893.127,00 0,54% $1.893.127,00 0,61% $ - 0,00%
Neto Propiedades, Planta y Equipos $ 148.137.785,00 ~ 42,05% $1.893.127,00 0,61% $ 146.244.658,00 7725,03%
Menos: Depreciacién Acumulada: $ 7.393.127,00 2,10% $1.893.127,00 0,61% $ 5.500.000,00 290,52%
Construcciones y Edificaciones "Oficina” $5.500.000
Equipo de Computacién y Comunicacién $1.893.127
Menos Pérdida por Deterioro Acumulada $ - 0,00% $ 0,00 0,00% $ - 0,00%
Total Neto Propiedades, Planta y Equipos $ 140.744.658,00 ~ 39,95% $ - 0,00% $ 140.744.658,00 0,00%
NOTA No 6: CUENTAS POR PAGAR
En este rubro se encuentran clasificados los siguientes conceptos:
Costos y Gastos por Pagar 31 Dic 2.016| 31 Dic 2.015
Honorarios:
Jaime Flérez Bolafios $ 700.000
Javier Enrique Delgado Pérez: Honorarios Director Administrativo y Ejecutivo $ 345.194
Acondicionamiento Oficina
Alexander Yaruro Acevedo, Estilo y Decoracion: Cortinas, Logos en Vidrio e instalacion peliculas | $1.773.670
Jorge Andrés Coca Murcia: Instalacién vidrio templado divisiones oficina $1.000.000
Total Costos y Gastos por Pagar $3.118.864 [ $ 700.000
Retenciones en la Fuente por Pagar $ 297.000 | $ -
Total Cuentas por Pagar $3.415.864 [ $ 700.000

NOTA No 7: IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS.

El numeral 1 del articulo 19, del Estatuto Tributario establece que pertenecen al Régimen Tributario Especial las
corporaciones, fundaciones y asociaciones sin animo de lucro, con excepcion de las contempladas en el articulo
23 (No contribuyentes del Impuesto sobre la Renta y Complementarios), cuyo objeto social principal y recursos
estén destinados entre otras actividades a las culturales, de investigacion cientifica o tecnolégica, o a programas
de desarrollo social, cuando las mismas sean de interés general y sus excedentes sean reinvertidos en la

actividad de su objeto social.
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De conformidad con el paragrafo 4° del Articulo 19, del Estatuto Tributario, el beneficio neto o excedente estara
exento del Impuesto sobre la Renta cuando corresponda a las actividades de salud, deporte, educacion, cultura,
investigacion cientifica o tecnoldgica y programas de desarrollo social, y siempre y cuando las mismas sean de
interés general y a ellas tenga acceso la comunidad.

Con fundamento en normatividad fiscal, los Unicos impuestos a cargo de la asociacién corresponden a:

¢ Impuestos de Orden Nacional: Impuesto al Valor Agregado “IVA”, correspondiente al contrato ICFES, los
cuales se pagaron dentro los plazos establecidos en el calendario tributario, el dia 21 de Enero de 2016.

NOTA No 8: INGRESOS Y GASTOS.

Los detalles de los Ingresos y Gastos, asi como sus variaciones monetarias y porcentuales se detallan en:

31/12/2016 31/12/2015 Variacion
Detalle Estado de Excedentes Valor g | Yosobre Valor g | "sobre Valor %
los l0s
Ingresos
Ingresos Operacionales, Cuotas de Afiliacién, Cuotas de Sostenimiento $ 124.101.900,00(  100,00%|  100,00%j 108.250.800,00|  100,00%|  100,00%| 15.851.100,00 14,64%
Eventos $ - 0,00%] 0,00% 30.458.040,00 28,14%|  28,14%|- 30.458.040,00 -100,00%
Il Encuentro Profesores de Economia $ - 0,00% 0,00% 4.500.000,00 4,16% 4,16%|- 4.500.000,00 -100,00%
Total Ingresos Operacionales $ 124.101.900,00|  100,00%  100,00% 143.208.840,00|  100,00% 100,009 - 19.106.940,00 -13,34%
Gastos Operacionales, Costos y Gastos de Asamblea: $  3.663.570,00 4,30% 2,95% 10.232.052,00 8,65% 7,14%- 6.568.482,00 -64,20%
Gastos de Actividades Contrato ICFES: $ - 0,00% 0,00% 25.495.725,00 21,54% 17,809%- 25.495.725,00 -100,00%
Gastos de Actividades |1l Encuentro Profesores de Economia: $ 0,00% 0,00% 4.822.740,00 4,07% 3,37%- 4.822.740,00 -100,00%)
Gastos Operacionales, Network:
Gastos Operacionales, Network Macroeconomia, Hospedaje, Alianza Fiduciaria, S.A Fideicomisos $ 944.000,00 1,11%) 0,76% 0,00% 0,00%|  944.000,00 0,00%
Gastos Operacionales, Network Macroeconomia, Tiquetes Alejandro Torres Garcla $ 372.780,00 0,44% 0,30% 0,00% 0,00%|  372.780,00 0,00%
Gastos Operacionales, Network Pensamiento Econdmico e Historia Econémica, Publicidad, Oscar Tapias As 140.000,00 0,16% 0,11%) 0,00% 0,00%|  140.000,00 0,00%
Total Gastos Operacionales, Network $  1.456.780,00 1,71% 1,17% 0,00% 0,009 1.456.780,00 0,00%
Gastos Operacionales, Gastos del Personal:
Gastos Operacionales, Gastos del Personal, Sueldos $  17.901.185,99 20,99%) 14,42% 17.040.914,00 14,40% 11,90%|  860.271,99 5,05%)
Gastos Operacionales, Gastos del Personal, Incapacidades $ 1.628,01 0,00% 0,00% 7.518.571,00 6,35% 5,25%|- 7.516.942,99 -99,98%
Gastos Operacionales, Gastos del Personal, Auxilio de Transporte $ - 0,00% 0,00% 468.667,00 0,40% 0,33%|-  468.667,00 -100,00%
Gastos Operacionales, Gastos del Personal, Cesantias $  1747.222,00 2,05% 1,41% 2.529.720,00 2,14% 1,77%|-  782.498,00 -30,93%
Gastos Operacionales, Gastos del Personal, Intereses sobre Cesantias $ 215.490,00 0,25% 0,17% 203.232,16 0,17% 0,14%) 12.257,84 6,03%)
(Gastos Operacionales, Gastos del Personal, Prima de Senvicios $  1.770.833,00 2,08% 1,43% 2.533.709,00 2,14% 1,77%|-  762.876,00 -30,11%
Gastos Operacionales, Gastos del Personal, Vacaciones $ 114167500 1,34%) 0,92% 1.650.418,00 1,39% 1,15%|-  508.743,00 -30,83%
Gastos Operacionales, Gastos del Personal, Indemnizaciones laborales $  2.675.926,00 3,14% 2,16%) - 0,00% 0,00%| 2.675.926,00 0,00%
Gastos Operacionales, Gastos del Personal, Aportes a administradoras de riesgos profesionales, ARP $ 106.800,00 0,13% 0,09%) 488.000,00 0,41% 0,34%|-  381.200,00 -78,11%
Gastos Operacionales, Gastos del Personal, Aportes a entidades promotoras de salud, EPS $  1.734.000,00 2,03%) 1,40% 2.732.253,00 2,31% 1,91%|-  998.253,00 -36,54%)
Gastos Operacionales, Gastos del Personal, Aportes a fondos de pensiones y/o cesantias $  2.448.000,00 2,87%) 1,97% 3.160.786,00 2,67% 2,21%|-  712.786,00 -22,55%)
Gastos Operacionales, Gastos del Personal, Aportes cajas de compensacién familiar $ 816.000,00 0,96%] 0,66% 682.247,00 0,58% 0,48%|  133.753,00 19,60%
Gastos Operacionales, Gastos del Personal, Aportes ICBF $ 612.000,00 0,72% 0,49%) 511.685,00 0,43% 0,36%|  100.315,00 19,60%
Gastos Operacionales, Gastos del Personal, SENA $ 408.000,00 0,48% 0,33% 341.124,00 0,29% 0,24%) 66.876,00 19,60%
Total Gastos Operacionales, Gastos del Personal $  31.578.760,00 37,03% 25,45% 30.861.326,16 33,68% 27,83%|- 8.282.566,16 -20,78%
Gastos Operacionales, Honorarios:
Gastos Operacionales, Reusoria Fiscal $  8.273.448,00 9,70% 6,67%) 7.732.200,00 6,53% 5,40%|  541.248,00 7,00%)
Gastos Operacionales, Asistencia Contable $  3.986.520,00 4,67% 3,21%, 3.986.520,00 3,37% 2,78% - 0,00%
Gastos Operacionales, Asesorfa Juridica $  2.000.000,00 2,35% 1,61% - 0,00% 0,00%| 2.000.000,00 0,00%
Gastos Operacionales, Asistencia Técnica $  3.080.000,00 3,61% 2,48%) 2.888.000,00 2,44% 2,02%|  192.000,00 6,65%)
Gastos Operacionales, Otros $ 345.194,00 0,40% 0,28% - 0,00% 0,00%]  345.194,00 0,00%
Total Gastos Operacionales, Honorarios $  17.685.162,00 20,74% 14,25% 14.606.720,00 12,34% 10,209 3.078.442,00 21,08%
Gastos Operacionales, Impuestos:
Gastos Operacionales, Impuestos, Industriay Comercio $ - 0,00% 0,00% 147.000,00 0,12% 0,10%|-  147.000,00 -100,00%
Gastos Operacionales, Impuestos, A la propiedad rafz $  1.620.000,00 1,90%) 1,31% - 0,00% 0,00%| 1.620.000,00 0,00%
Total Gastos Operacionales, Impuestos $ 1.620.000,00 1,90% 1,31% 147.000,00 0,12% 0,10%¢ 1.473.000,00 1002,04%
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31/12/2016 31/12/2015 Variacion
Detalle Estado de Excedentes Valor % % sobre Valor % % sobre Valor %
Gastos Operacionales, Arrendamientos:
Gastos Operacionales, Arrendamientos, Construcciones y edificaciones $ 2.811.341,00 3,30%) 2,27%| 5.627.323,00 4,75%] 3,93%|- 2.815.982,00 -50,04%)
Total Gastos Operacionales, Arrendamientos $ 2.811.341,00 3,30% 2,27% 5.627.323,00 4,75% 3,93%- 2.815.982,00 -50,04%
Gastos Operacionales, Contribuciones y afiliaciones:
Gastos Operacionales, Contribuciones y afiliaciones, Afiliaciones y sostenimiento $ 3.160.700,00 3,71% 2,55% - 0,00% 0,00%| 3.160.700,00 0,00%
Total Gastos Operacionales, Contribucionesy afiliaciones $ 3.160.700,00 3,71% 2,55% - 0,00% 0,009 3.160.700,00 0,00%
Gastos Operacionales, Servicios:
Gastos Operacionales, Senicios, Aseo y vigilancia $ 40.000,00 0,05%) 0,03%) 2.855.022,00 2,41% 1,99%|- 2.815.022,00 -98,60%)
Gastos Operacionales, Senicios, Teléfono $ 3.879.000,00 4,55%)| 3,13% 3.563.288,00 3,01% 2,49% 315.712,00 8,86%
Gastos Operacionales, Senicios, Correo, portes y telegramas $ 592.100,00 0,69%) 0,48%| 73.100,00 0,06%; 0,05%; 519.000,00 709,99%)
Gastos Operacionales, Senicios, Transporte, fletes y acarreos $ 250.000,00 0,29%) 0,20%) 1.030.782,00 0,87%: 0,72%|-  780.782,00 -75,75%|
Gastos Operacionales, Senicios, Otros $ 410.000,00 0,48%) 0,33%) 3.257.732,00 2,75% 2,27%|- 2.847.732,00 -87,41%)
Total Gastos Operacionales, Servicios $ 5.171.100,00 6,06% 4,17% 10.779.924,00 9,11% 7,53%- 5.608.824,00 -52,03%
Gastos Operacionales, Gastos Legales:
Gastos Operacionales, Gastos Legales, Notariales $ 440.738,00 0,52%) 0,36%) - 0,00%; 0,00%; 440.738,00 0,00%
Gastos Operacionales, Gastos Legales, Registro mercantil $ 1.142.400,00 1,34% 0,92%) 1.429.500,00 1,21% 1,00%|-  287.100,00 -20,08%)|
Gastos Operacionales, Gastos Legales, Otros $ 1.807.200,00 2,12% 1,46% 57.500,00 0,05% 0,04%| 1.749.700,00 3042,96%
Total Gastos Operacionales, Gastos Legales $ 3.390.338,00 3,98% 2,73% 1.487.000,00 1,26% 1,04% 1.903.338,00 128,00%
Gastos Operacionales, Adecuacion e instalacion:
Gastos Operacionales, Adecuacion e instalacion, Reparaciones locativas $ 174.890,00 0,21%) 0,14%) - 0,00%; 0,00%; 174.890,00 0,00%
Total Gastos Operacionales, Adecuacion e instalacion $ 174.890,00 0,21% 0,14% - 0,00% 0,00% 174.890,00 0,00%
Gastos Operacionales, Gastos de viaje:
Gastos Operacionales, Gastos de viaje, Alojamiento y manutencion $ 1.320.000,00 1,55% 1,06% - 0,00%; 0,00%| 1.320.000,00 0,00%)
Gastos Operacionales, Gastos de viaje, Tiquetes $ 1.497.630,00 1,76% 1,21% 2.218.980,00 1,87% 1,55%|-  721.350,00 -32,51%
Gastos Operacionales, Gastos de viaje, Pasajes aéreos $ 2.998.870,00 3,52%) 2,42%| 1.397.220,00 1,18% 0,98%| 1.601.650,00 114,63%
Gastos Operacionales, Gastos de viaje, Otros $ - 0,00%) 0,00%) 360.000,00 0,30%; 0,25%|-  360.000,00 -100,00%|
Total Gastos Operacionales, Gastos de viaje $ 5.816.500,00 6,82% 4,69% 3.976.200,00 3,36% 2,78% 1.840.300,00 46,28%
:Gastos Operacionales, Depreciaciones:
Gastos Operacionales, Depreciaciones, Construcciones y edificaciones $ 5.500.000,00 6,45%) 4,43% 978.119,00 0,83%; 0,68%| 4.521.881,00 462,30%
Total Gastos Operacionales, Depreciaciones $ 5.500.000,00 6,45% 4,43% 978.119,00 0,83% 0,68%| 4.521.881,00 462,30%
Gastos Operacionales, Diversos:
Gastos Operacionales, Diversos, Elementos de aseo y cafeteria $ 122.410,00 0,14%) 0,10%) 82.935,00 0,07%; 0,06%; 39.475,00 47,60%
Gastos Operacionales, Diversos, Utiles, papeleria y fotocopias $ 867.519,00 1,02% 0,70%) 73.790,00 0,06%; 0,05%; 793.729,00 1075,66%
Gastos Operacionales, Diversos, Taxis y buses $ 705.900,00 0,83%) 0,57%) 53.500,00 0,05%; 0,04%; 652.400,00 1219,44%
Gastos Operacionales, Diversos, Casino y restaurante $ 1.390.240,00 1,63% 1,12% 129.700,00 0,11%; 0,09%| 1.260.540,00 971,89%)
Gastos Operacionales, Diversos, Otros $ 158.940,00 0,19% 0,13% - 0,00% 0,00% 158.940,00 0,00%
Total Gastos Operacionales, Diversos $ 3.245.009,00 3,81% 2,61% 339.925,00 0,29% 0,24%| 2.905.084,00 854,62%
Total Gastos Operacionales $  85.274.150,00 100,00% 68,71% 118.354.054,16 100,00% 82,64%]- 33.079.904,16 -27,95%
Gastos No Operacionales, Financieros:
Gastos No Operacionales, Financieros, Gastos bancarios $ 1.103.917,00 24,02% 0,89%) 1.236.424,00 42,71% 0,86%|-  132.507,00 -10,72%|
Gastos No Operacionales, Financieros, Intereses $ 1.254.296,19 27,29% 1,01% - 0,00%; 0,00%| 1.254.296,19 0,00%
Total Gastos No Operacionales, Financieros $ 2.358.213,19 51,31% 1,90% 1.236.424,00 42,71% 0,86%| 1.121.789,19 90,73%
Gastos No Operacionales, Gastos extraordinarios:
Gastos No Operacionales, Gastos extraordinarios, Impuestos asumidos $ 2.237.649,87 48,69% 1,80% 1.658.684,38 57,29% 1,16% 578.965,49 34,91%
Total Gastos No Operacionales, Gastos extraordinarios $ 2.237.649,87 48,69% 1,80% 1.658.684,38 57,29% 1,16% 578.965,49 34,91%
Total Gastos No Operacionales $ 4.595.863,06 100,00% 3,70% 2.895.108,38 100,00% 2,0299 1.700.754,68 58,75%
Total Gastos $  89.870.013,06 100,00% 72,42% 121.249.162,54 100,00% 84,67%|- 31.379.149,48 -25,88%
Ingresos No Operacionales, Intereses $ 7.408.040,08 100,00% 5,97%) 8.925.025,71 100,00% 6,23%|- 1.516.985,63 -17,00%)
Ingresos No Operacionales, Recuperacion de Deducciones $ - 0,00%) 0,00%) 244.577,00 2,74% 0,17%|-  244.577,00 -100,00%)
Tota | Ingresos No Operacionales $ 7.408.040,08 17,79% 5,97% 9.169.602,71 29,46% 6,40%- 1.761.562,63 -19,21%
Total Neto Excedentes $  41.639.927,02 100,00% 33,55% 31.129.280,17 100,00% 21,74%| 10.510.646,85 33,76%
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Bogota, D.C, 9 de Marzo de 2017.

Sefiores:

ASAMBLEA GENERAL DE LA ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES PROGRAMAS Y
DEPARTAMENTOS DE ECONOMIA “AFADECO”

Avenida Calle 13 "Avenida Jiménez", No 8 - 74, Oficina 705, Correo Electrénico: afadeco@afadeco.org.co
Bogota, D.C

Respetados Sefiores,

Desde el momento en que la Asamblea General Ordinaria de la Asociacidon Colombiana de Facultades
Programas y Departamentos de Economia “AFADECO” procedié a designarme para ejercer funciones
relacionadas a la figura de revisoria fiscal en la reunidn celebrada el dia veintinueve (29) de Septiembre del
aflo dos mil cinco (2.005), en la Universidad Catodlica Popular de Risaralda, de la Ciudad de Pereira, tal
como consta en el acta numero 15, articulo 7 y en armonia con el Titulo 1V, del Capitulo |, articulo 18 literal
c, y Titulo V, articulo 32, de sus Estatutos Sociales, procedi a ejercerlo con mucho honor, compromiso,
responsabilidad, honestidad y profesionalismo muy sélidos, respetando la confianza depositada por los
asociados y agradecido con las universidades que las representa, orientando siempre mi desempefio como
revisor fiscal con sujecion a la ley asi como a los estatutos sociales, leal unicamente a mis principios,
valores y coherente con mis convicciones, paciente con mis decisiones, cualidades que hacen parte de mis
pilares formadores que desde la academia imparto como componente de las sesiones magistrales que me
corresponden dirigir a mis estudiantes en las facultades de economia a las cuales estoy vinculado,
llevandome a estar ain mas comprometido con la asociacién y mas alla desde mi actividad del ejercicio
profesional en la contaduria publica que he desempefiado durante muchos afios, situacion que me impulsa
a brindar mi aporte y colaboracién en otros aspectos adicionales como en lo legal, tributario y en el apoyo
en los procesos con el Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior “ICFES”, entre otros.

Ahora, que al 31 de Marzo de 2017, en la reunién ordinaria de la asamblea general de asociados que se
celebrara en la Universidad del Atlantico, ubicada en la ciudad de Barranquilla y en cumplimiento al articulo
32 de los Estatutos Sociales, han de proceder a renovar o remover al revisor fiscal atendiendo estos
estatutos sociales, quiero manifestarles que por motivos estrictamente personales que requieren una
atencion prioritaria con estricto seguimiento, me veo precisado a no participar para cumplir funciones de
revisoria fiscal para el periodo comprendido de Marzo 2017 a Marzo de 2018. También, quiero
agradecerles muy sinceramente a todos los asociados y a los diferentes miembros de las juntas directivas
tanto pasadas como la actual, asi como a todos los colaboradores por el gran apoyo recibido durante estos
largos afios en que estuve vinculado con esta prestigiosa agremiacion de economistas.

Mis mejores votos para que los diferentes ejes tematicos que se han venido concertando en este proceso
de reestructuracion administrativa y estatutaria permitan alcanzar el maximo de logros y objetivos trazados
por la junia directiva redundando en el fortalecimiento-y beneficio a todos los asociados.

dial Saludo, ( :M/\Nj
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