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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

Revisor Fiscal: ANTONIO NICOLAS CARCAMO BERDUGO

Bogota, D.C, 17 de Febrero de 2015

A la Asamblea General de Asociados, de la Asociacidon Colombiana de Facultades, Programas vy
Departamentos de Economia "AFADECO":

1.

He auditado el Balance General de la Asociacion Colombiana de Facultades, Programas y
Departamentos de Economia "AFADECQ" por los afios terminados el 31 de Diciembre de 2.014 y
2013, asi como los correspondientes Estados de Excedentes (Déficit) por los periodos
comprendidos del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2.014 y 2013, asi como las respectivas notas
explicativas a los estados financieros que hacen parte integral de estos e incluyen el resumen de las
politicas contables mas representativas y otras informaciones explicativas. Estos estados financieros
que se acompafan, son responsabilidad de la administracién de la asociacion, ya que reflejan su
gestion; entre mis funciones se encuentra la de auditarlos y expresar una opinion sobre ellos.

Los Estados Financieros por los afios terminados en 31 de Diciembre de 2.004 a 2.013, fueron
igualmente auditados por mi.

Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones y llevar a cabo mi trabajo de
acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia. Tales normas requieren
que planifique y efectue la auditoria para obtener una seguridad razonable con respecto a si los
estados financieros estan libres de errores significativos, incluyendo el examen sobre una base
selectiva, asi como la evidencia que soporta las cifras y las revelaciones en la presentacién general
de los estados financieros, permitiendo evaluar también las practicas contables utilizadas y las
estimaciones contables significativas hechas por la administracion.

Considero que mis auditorias me proporcionan una base razonable para expresar mi opinién sobre
los estados financieros, que expreso en el parrafo siguiente:

En mi opiniodn, los citados estados financieros auditados por mi, que fueron fielmente tomados de los
libros, presentan razonablemente la situacion financiera de la Asociacion Colombiana de Facultades,
Programas y Departamentos de Economia "AFADECO" al 31 de Diciembre de 2.014 y 2013 y los
Resultados de sus Operaciones "Excedentes (Déficit)" del afio terminado en esas fechas, los cuales
estan preparados de conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia, aplicados sobre una base uniforme con la del afio anterior.

Con base en el desarrollo de mis demas labores de revisoria fiscal, conceptiuo también que durante
los afios 2.014 y 2.013, la contabilidad de la asociacion se llevo de conformidad con las normas
legales vigentes y la técnica contable.
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En cumplimiento a lo ordenado en el articulo 209, del Codigo de Comercio informo a esta asamblea
de asociados que las operaciones registradas en los libros, los actos de la Junta Directiva y de la
Administracion se ajustaron a los estatutos sociales aprobados por asamblea de asociados como
maximo organo social asi como a sus decisiones y a disposiciones de caracter legal; la
correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevaron y conservaron
debidamente. También se observaron medidas adecuadas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de la asociacion, asi como un buen manejo de la liquidez y solvencia, de
bienes o recursos en poder terceros.

La informacioén contenida en la declaracion de autoliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral que comprende al personal afiliado y sus Ingresos Base de Cotizacion “IBC” han sido
tomado de los registros y soportes contables que incluyen la nédmina. Durante los afios 2.014 y
2.013 se liquidaron y pagaron en forma correcta y oportuna los aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral, de acuerdo con las disposiciones legales en vigencia; la asociacion no se encuentra
en mora por conceptos de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

. El informe de gestion correspondiente al afio terminado en 31 de Diciembre de 2014 ha sido
preparado por la Junta Directiva y la Administracion de la asociacion para dar cumplimiento a
disposiciones legales y no forma parte integrante de los estados financieros auditados por mi. De
conformidad con lo dispuesto en las normas legales vigentes, como revisor fiscal, me he cerciorado
que:

(a) El informe de gestion contiene todas las informaciones exigidas por la ley, y
(b) La informacion financiera que contiene el citado informe concuerda con la descrita en los estados
financieros correspondientes a dicho periodo.

. La asociacidon ha cumplido con todas las clausulas contractuales de los compromisos adquiridos en
el Contrato de Prestacion de Servicios ICFES - AFADECO 162, del 15 de Mayo de 2.014, suscrito
por un valor de treinta y cuatro millones cincuenta y siete mil seiscientos pesos, moneda legal
colombiana ($ 34.057.600), otorgado por el INSTITUTO COLOMBIANO PARA LA EVALUACION DE
LA EDUCACION “ICFES” a la ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES PROGRAMAS Y
DEPARTAMENTOS DE ECONOMIA “AFADECOQ?”, en lo pertinente a la elaboracion de ochenta (80)
preguntas de dos (2) formas de pruebas para el médulo de Analisis Econdmico, contratadas,
validadas y aprobadas, con sus correspondientes fichas técnicas de las preguntas totalmente
aprobadas y de los documentos de gestion de calidad impresos y en medios magnéticos, segun los
lineamientos y condiciones establecidos por el ICFES.

Este contrato generd excedentes netos por la suma de $2.645.516, equivalente al 9.01% del valor
bruto contratado, después de deducido los gastos incurridos para su cumplimiento.

Su detalle esta dado en:

e Ingresos: $ 29.360.000: 100%
e Gastos: $ 26.714.484: 90.99%

Los cuales se pueden evidenciar en el siguiente cuadro:
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DETALLE

VALOR

%

EXCEDENTE NETO:

INGRESOS:

Valor Contrato ICFES

Valor Bruto

LV.A

Valor Total Contrato ICFES, incluido I.V.A

GASTOS:
Impuestos
Impuesto de Industria y Comercio:

Podliza de cumplimiento
Anillado de Tomos, copia en disco compacto,
envio Propuesta

papeleria y mensajeria de

Impresién Cien (100) Cartillas: ldeografic, S.A.S
Transporte, mensajeria, Medios Magnéticos tomos a entregar

Gastos Tiquetes

Tiquete Primera Etapa de Reuniones

Copa Airlines: Tiquete Alexander de JesuUs Tobdn

Arias: Taller capacitacion de un dia a profesores

Avianca, S.A: Tiquete Alexander de Jesus Tobodn

Arias para reunion ICFES

LAN Colombia Airlines, S.A: Tiquete Alexandra Cortés Aguilar
Avianca, S.A: Tiquete Alexandra Cortés Aguilar

LAN Colombia Airlines, S.A: Tiquete Pedro Fernando Delgado Jaimes
Avianca, S.A: Tiquete Pedro Fernando Delgado Jaimes

Tiquetes Aéreos para asistir reunion ICFES 18 y 30 de Septiembre de 2.014
Ramiro Rodriguez Revilla

Luz Karime Abadia Alvarado

Alexander de Jesus Tobodn Arias

Pedro Fernando Delgado Jaimes

Alexandra Cortés Aguilar

Honorarios:

Elaboracion de Propuesta: Alexander de Jesus Tobdn Arias

Honorarios Capacitacion a Profesores para desarrollar Construccion y Revision de
Preguntas Saber Pro:

Elaboracion Documento "Guia Informativa para la presentacion del moédulo especifico
de analisis econédmico del examen de estado Saber Pro, y capacitacion de un dia:
Alexander de Jesus Tobdn Arias

Total Honorarios Coordinacion Académica Construccion y Revision Preguntas Saber
Pro:

Honorarios  Coordinacion
Preguntas Saber Pro:
Alexander de Jesus Tobodn Arias

Académica Construccion \ Revision

Honorarios Construccion y Revision de Preguntas Saber Pro:
Honorarios Constructores Preguntas Saber Pro:

Jhon Jairo Garcia Rendoén $100.000
Ramiro Rodriguez Revilla $1.000.000
Jorge Andrés Perdomo Calvo $1.000.000
Sara Catalina Atehortua Becerra $1.000.000
Alexandra Cortés Aguilar $1.000.000
Pedro Fernando Delgado Jaimes $1.000.000
Luz Mary Huérfano Gaona $1.000.000
Danny Garcia Callejas $1.900.000
Catalina Gémez Toro: Renuncidé a la construccidon de p $0
Hernan Botero Degiovanni: Participd en la construccior $500.000

$8.500.000

Honorarios Revision de Preguntas Saber Pro: $4.000.000
Ramon Antonio Rosales Alvarez
Alexander Dario Bastidas Marulanda
Alexander de Jesus Tobodn Arias

Luz Karime Abadia Alvarado

$1.000.000
$1.000.000
$1.000.000
$1.000.000

Base
$29.360.000

$248.520

$551.560
$290.280
$370.560
$290.280

$327.400

$376.000
$376.000
$212.560
$327.400
$370.560

$29.360.000
$4.697.600

Tarifa $283.618

0,00966
$100.092

$13.100

$1.112.100
$779.240

$3.741.120
$2.078.600

$1.662.520

$1.000.000

$2.000.000

$1.000.000

$12.500.000

Otros Honorarios Conexos a las Actividades Saber Pro, por servicios prestados Simulacro Virtual

Honorarios por senvcios prestados para la construccion de cuarenta (40) preguntas
que haran parte del Simulacro Virtual Saber Pro a realizarse el dia 14 de Octubre de
2014 para evaluar a estudiantes de economia que presentaran los examenes en el
mes de Noviembre de 2.014

Senvcios prestados por logistica y platasforma \virtual para llevar a cabo Simulacro
Virtual Saber Pro realizado el dia 14 de Octubre de 2014 para evaluar a estudiantes
de economia que presentaron los examenes en el mes de Noviembre de 2.014

Hospedaje

$2.000.000

$1.390.000

$19.390.000
$500.000

$2.000.000

$13.500.000

$3.390.000

Hotel Bogota Virrey, S.A: Hospedaje Alexander de Jesus Tobdn Arias para reunion ICFES

Viaticos para asistir reunion ICFES 18 y 30 de Septiembre de 2.014
Alexander de Jesus Tobodn Arias

Ramiro Rodriguez Revilla

Alexandra Cortés Aguilar

Pedro Fernando Delgado Jaimes

Luz Karime Abadia Alvarado

Transporte AFADECO - ICFES Septiembre 2.014
Septiembre de 2.014

Octubre de 2.014

Junio 2.014

Mayo 2.014

Abril 2.014

Diversos:
Fotocopias material reunion ICFES - AFADECO, grupo de profesores
Refrigerios Reunion ICFES 18 y 30 de Septiembre de 2014

$190.000
$190.000

$780.000
$220.000
$180.000
$130.000
$100.000
$150.000

$273.900
$3.400
$67.000
$39.500
$58.000
$106.000

$51.314
$2.104
$49.210

$2.645.516 9,01%

$29.360.000 100,00%

$26.714.484 90,99%
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5. No han ocurrido hechos o eventos econdmicos con posterioridad a la fecha de corte del Balance
General “Situacion Financiera”, que requiera ajustar o revelar en los Estados Financieros al 31 de
Diciembre de 2.014 y 2.013.

Manifiesto que en cumplimiento a mis funciones de fiscalizacién otorgadas por los Estatutos
Sociales, asi como a las disposiciones de caracter legal establecidas en nuestra normatividad
juridica colombiana, emiti informes periddicos y recomendaciones a la junta directiva de la
asociacion en especial, en asuntos de manejo administrativo y de representacion legal ante la
incapacidad médica y posterior licencia de maternidad de la actual representante legal orientados a
la busqueda y permanente atencion de los compromisos de la asociacién desde el punto de vista de
registro mercantil, tributario, bancarios, de comunicaciéon y de representacion legal, por lo que se
recomendo la contratacion laboral de persona en funciones de representacion y de administracion
que den visibilidad y continuidad a la asociacion como ente juridico ante terceros.

También se hicieron recomendaciones en lo pertinente a establecer inversiones de caracter
permanente con los excedentes que se disponen y cuotas adicionales, como se ha venido
insistiendo en afios anteriores, que permitan la adquisicion de una sede propia para la asociacion,
aun mas motivado por el hecho que el dia 19 de Diciembre de 2014, la Doctora Rubby Helena
Velosa Garcia, en su calidad de Secretaria General del Consejo Nacional Profesional de Economia
"CONALPE" remitié comunicacién a la presidencia de la junta directiva de la asociacion informando
sobre la rescision del contrato de arriendo del espacio utilizado por AFADECO, segun documento
fechado el dia 15 de Febrero de 2004, entre Lilia Beatriz Sanchez en representacion de CONALPE y
de Fernando Rodriguez Zambrano, en representacion de AFADECO, por vigencias de periodos
anuales.

Sobre este particular se dieron recomendaciones de solicitar extension del plazo de entrega oficial
de la oficina a CONALPE hasta finales del mes de Abril de 2015 para presentar propuestas a la
Asamblea General de Asociados y de rescindir el contrato sujeto a este, como es del caso el de
prestacion de servicios de suministro de personal capacitado en misidon prestacional de aseo de
medio tiempo sin elementos, servicio que se presta en la sede de esta asociaciéon ubicada en
Avenida Carrera 45, N° 100 — 12, Oficina 502 por la sociedad ADMEJORES, ASEO, LTDA.

6. Con respecto a los resultados financieros de la Asociacion Colombiana de Facultades, Programas y
Departamentos de Economia "AFADECQ", en los afnos terminados en 31 de Diciembre de 2014,
2013, 2012, 2011, 2010 y 2009, se evidencia la obtencion de mayores excedentes debido al
excelente manejo de los recursos de la asociacién y las actividades desarrolladas en cumplimiento
al objeto social, permitiéndole mejorar su liquidez y solvencia. Se refleja un positivo balance de
situacién financiera, como se puede observar al comparar los resumenes de los excedentes de los
ultimos once (11) afos:

% Gastos % Excedentes
Gastos y
Aiho terminado en: Ingr_eéos por Correccion Exce’dfer_ltes Sobre sobre
Actividades Mone taria * (D eéficit) Ingresos por Ingresos por
Actividades Actividades
31 de Dic 2.004 164.358.122 152.189.539 12.168.583 92,60% 7,40% ||
31 de Dic 2.005 47 .300.355 50.752.291 3.451.936 107.,30% -7.,30% | *]
31 de Dic 2.006 97.864.098 90.776.547 7.087.551 92,76% 7.24%|*|
31 de Dic 2.007 68.813.088 71.216.860 2.403.772 103,49% -3.,49%
31 de Dic 2.008 80.638.958 70.323.373 10.315.585 87.21% 12,79%
31 de Dic 2.009 104.001.229 71.165.826 32.835.403 68,43% 31,57%
31 de Dic 2.010 97.273.188 74.181.874 23.091.314 76,26% 23,74%
31 de Dic 2.011 103.755.361 69.559.432 34.195.929 67,04% 32,96%
31 de Dic 2.012 182.991.415 107.457.752 75.533.664 58,72% 41,28%
31 de Dic 2.013 156.534.787 127.192.508 29.342.279 81,26% 18,74%
31 de Dic 2.014 142.396.679 115.189.475 27.207.204 80,89% 19,11%
5

Informe Administrativo y Financiero 2.013, para la Asamblea General de Asociados, 21 de Marzo de 2.014
http://www.afadeco.org.co/



Grafico 1

164.358.122
- 5753

A @

ln.17 168 583

31de Dic

2,004 31 de Dic

2,005

‘97 864,098

31 de Dic
2,008

1.229

. ”°Ws38953 et § 103.755.361 192,508
50.752.29'1 451,752 W 115.189.475

82 991.415

/ 534,787
¥ 142,396.679

w B 69,559,432

34,195,929

_afhn 75.533.664

29.342.279

31de Dic
2,014

Ingresos por Actividades

Excedentes (Déficit)

La distribucion de los Excedentes Netos por Actividades Desarrolladas estan detallados en:

2. ZW& gcus y Correccion Monetaria *

Estado de Excentes Netos por Actividades: Por el Periodo Comprendido del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2014

Distribucion de los Ingresos y Gastos sobre
el Total de Actividades y Excedentes

Del Contrato Red Estado de Del Contrato Red
Propios de las de Universidades Excedentes de Universidades
Actividades Del Contrato ICFES del Eje Cafetero | Consolidado por |Actividades| Contrato | del Eje Cafetero Total
Actividad Ordinarias Alma Mater Actividad Ordinarias | ICFES Alma Mater
Elementos Valor % Valor % Valor % Valor % % % % %
Ingresos 113.036.679| 100,00%] 29.360.000{100,00% 0] 100,00%|142.396.679]100,00% 79,38%|  20,62% 0,00%|100,00%
Gastos de Actividad, Operativos y Financieros | 88.474.991| 78,27%[ 26.714.484] 90,99% 0|  0,00%[115.189.475| 80,89% 76,81%|  23,19% 0,00%|100,00%
Excedentes Netos 24.561.688[ 21,73% 2.645.516] 9,01% 0|  0,00%| 27.207.204| 19,11% 90,28% 9,72% 0,00%] 100,00%)
Detalle FacturacionPrestacion de Servicios:
Valor Bruto de la Operacion 29.360.000{100,00% 0,00%
Impuesto al Valor Agregado "IVA": 16% 4.697.600 [ 16,00% 0,00%
Total Facturado 34.057.600 [116,00% 0,00%
Contrato ICFES; Niimero de Preguntas modulo Analisis Econdmicol 80
. . . . 0 - Distribucion de los Ingresos y Gastos sobre
Estado de Excentes Netos por Actividades: Por el Periodo Comprendido del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2013 el Total de Actividadesy Excedentes
Del Contrato Red Estado de Del Contrato Red
Propios de las de Universidades Excedentes de Universidades
Actividades Del Contrato ICFES del Eje Cafetero | Consolidado por |Actividades| Contrato | del Eje Cafetero Total
Actividad Ordinarias Alma Mater Actividad Ordinarias | ICFES Alma Mater
Elementos Valor % Valor % Valor % Valor % % % % %
Ingresos 106.965.821| 100,00%| 46.120.690{100,00%| 3.448.276] 100,00%|156.534.787[100,00% 68,33%|  29,46% 2,20%|100,00%
Gastos de Actividad, Operativos y Financieros  [102.542.541| 95,86%| 24.553.847| 53,24%|  96.120]  0,00%[127.192.508| 81,26% 80,62% 19,30% 0,08%100,00%
Excedentes Netos 4.423.280] 4,14% 21.566.843] 46,76%) 3.352.156]  0,00%] 29.342.279| 18,74% 15,07%  73,50% 11,42% 100,00%j
Valor Bruto de la Operacion 46.120.690[100,00%| 3.448.276] ~ 0,00%
Impuesto al Valor Agregado "IVA": 16% 7.379.310[ 16,00%| 551.724]  0,00%
Total Facturado 53.500.000{116,00%] 4.000.000f  0,00%
Contrato ICFES; Nimero de Preguntas modulo Analisis Econémicol 65 |
6
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e En términos absolutos, los Excedentes Netos por el periodo comprendido del 1° de Enero al
31 de Diciembre de 2.014 ascendieron a la suma de $ 27.207.204; por cada $100 de Ingresos
por Actividades y Otros, los excedentes representan el 19,11% de los ingresos generados.

e En términos absolutos, los Gastos por el periodo comprendido del 1° de Enero al 31 de
Diciembre de 2.014 ascendieron a la suma de $ 115.189.475; por cada $100 de Ingresos por
Actividades y Otros, los gastos representan el 80,89% de los ingresos generados. Su
distribucion esta dada en Gastos Operacionales 79,05% y Gastos No Operacionales el

1,84%.

e Los Excedentes Netos por el periodo comprendido del 1° de Enero al 31 de Diciembre de
2.014, representan un decremento de $ - 2.135.075, con respecto a los Excedentes Netos por
el periodo comprendido del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2.013, los cuales fueron de $

29.342.279, equivalente a una disminucién del 7,28%

31 DICIEMBRE 2.014 31 DICIEMBRE 2.013  AUMENTO
VALOR % VALOR % DISMINUCION %

INGRESOS POR ACTIVIDADES

Cuotas de Sostenimiento 107.184.000 7527% 102.573.000 6553%  4.611.000  4,50%

Contrato Convenio ICFES - AFADECO 29.360.000 20,62%  46.120.690 29,46% -16.760.690 -36,34%

Contrato de Prestacion de Senicios con la Red de Universidades Piblicas del

Eje Cafetero Alma Mater: Andlisis de items del Modulo Andlisis Econdmico,

soporte preguntas inherentes Examen Saber Pro 0 000% 34482716 220%  -3.448.276 -100,00%

Libros y Publicaciones 30.000  0,02% 0 0,00% 30.000  0,00%
OTROS INGRESOS

Ingresos Financieros 0.822672 4,09% 4392821 2,81% 1.429.851  32,55%

Diversos 7 0,00% 0 0,00% 7 0,00%
TOTAL INGRESOS 142.396.679 100,00% 156.534.787 100,00% -14.138.108  -9,03%
GASTOS OPERACIONALES

Gastos de Actividades Asamblea de Afiliados 10.008.635 7,03% 11.313.666 7,23%  -1.305.031 -11,53%

Gastos de Actividades Contrato ICFES 26.714.484 18,76%  24.553.847 1569%  2.160.637  8,80%

Gastos de Actividades Contrato Red de Universidades Publicas del Eje

Cafetero Alma Mater 0 0,00% 96.120  0,06% -96.120 -100,00%

Gastos del Personal 39.280.585 27,59%  45.042.413 2877%  -5.761.828 -12,79%

Honorarios 11.203.200 7,87%  17.186.040 10,98%  -5.982.840 -34,81%

Impuestos 0 0,00% 478.000  0,31% -478.000 -100,00%

Senicios 21.081.208 14,80% 15.381.283  9,83%  5.699.925 37,06%

Gastos Legales 1.261.400 0,89%  1.361.500 0,87% -100.100  -7,35%

Gastos de Viaje 1.180.400 0,83%  4.258.344 272%  -3.077.944 -72,28%

Depreciaciones 378.624  0,21% 378.624  0,24% 0 0,00%

Diversos 1454533  1,03%  4.244492 271%  -2.789.959 -65,73%

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 112.563.069 79,05% 124.294.329 79,40% -11.731.260  -9,44%
GASTOS NO OPERACIONALES

Financieros - Bancarios 1.316.187  0,92% 828.275  0,53% 487912 58,91%
Extraordinarios - Impuestos Asumidos 1310219  0,92%  2.069.904 1,32% -759.685  -36,70%
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 2.626.406 1,84%  2.898.179  1,85% 21773 9,38%
TOTAL GASTOS 115.189.475 80,89% 127.192.508 81,26% -12.003.033  -9,44%
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 27.207.204 19,11%  29.342.279 18,74%  -2.135.075  -7,28%
7
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DISTRIBUCION DE EXCEDENTES POR ANOS FISCALES: Con respecto a los Excedentes
Contables Totales de $ 245.921.804, que hay registrados con corte del 31 de Diciembre de 2.014,
estos se encuentran detallados en los siguientes afos:

Excedentes Acumulados al 31 de Diciembre de 2.013 218.714.600
Excedentes Ejercicio Fiscal Actual Ano 2.014 27.207.204
Total Excedentes 245.921.804
Porcentaje sobre
ARo terminado en 31 de Diciembre Excedentes Acumulado el Totalde
de: AfRo Déficit Aho Neto Excedentes
31 de Diciembre de 2.004 12.168.583 12.168.583 4,95%
31 de Diciembre de 2.005 -3.451.936 8.716.647 -1,40%
31 de Diciembre de 2.006 7.087.551 15.804.198 2,88%
31 de Diciembre de 2.007 -2.403.772 13.400.426 -0,98%
31 de Diciembre de 2.008 10.315.585 23.716.011 4,19%
31 de Diciembre de 2.009 32.835.403 56.551.414 13,35%
31 de Diciembre de 2.010 23.091.314 79.642.728 9,39%
31 de Diciembre de 2.011 34.195.929 113.838.657 13,91%
31 de Diciembre de 2.012 75.533.664 189.372.321 30,71%
31 de Diciembre de 2.013 29.342.279 218.714.600 11,93%
31 de Diciembre de 2.014 27.207.204 245.921.804 11,06%
Total 251.777.512 -5.855.708 100,00%

La Asamblea General de Asociados como maximo érgano social tiene la facultad de aprobar su
distribucion con base en Propuesta de Proyecto de Distribucion de Excedentes sugerida:

Total Excedentes Netos 245.921.804
Distribucion de Excedentes:
- Para cubrir Déficitde Excedentes: 5.855.708
- Aho 2.005: 3.451.936
- Aho 2.007: 2.403.772
- Para constituir Asignaciones Permanentes: 240.066.096
| 245.921.804]|

Si la Asamblea General de Asociados decide la distribucion de los excedentes netos de acuerdo a la
Propuesta del Proyecto de Distribucion de Excedentes antes mencionado se puede constituir
Asignaciones Permanentes, en especial en lo mencionado en el numeral 5°, parrafo tercero de este
dictamen, por lo tanto, indicando el objeto de su destinacion y valor para adquisicion de sede propia.

Si se decide su aprobacion se dejara constancia en detalle en el Acta a levantarse de la reunién de
la Asamblea a desarrollarse en la ciudad de Monteria, Departamento de Coérdoba, el dia Jueves 19
de Marzo de 2.015 y como Asignacién Permanente debera estar reflejada en una cuenta especial
del Patrimonio, para el estricto control de su ejecucion por cuenta de este maximo 6rgano social.

Con respecto a los flujos de caja que permitan cumplir con los objetivos que la asamblea general de
asociados en su criterio decida tomar decisiones al respecto, se proyecta un Prondstico o
Presupuesto de Efectivo al 31 de Diciembre de 2015, en $ 267.710.316, que permitiria comprometer
estos recursos en una sede propia para la asociacion mas un nivel de endeudamiento de la
asociaciéon o aportes extraordinarios de los asociados para completar los recursos necesarios con el
fin de hacer la adquisicion.

El detalle de este Presupuesto de Efectivo al 31 de Diciembre de 2015 es el siguiente:
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ASOCIACION COLONBIANA D FACULTADES, PROGRANAS Y DEPARTANENTOS DE ECONOMIA"AFADEC(
PROVECCION DE EFECTVO GENERADO DURANTE EL ARO 2018

1, Bases Presupuestales:
. Supuestos Macroecondmicos:
a. MNela hfacion Banco g2 Repibica

Rargode Contol~ - 1o 30
e d Precios o Consumidor"PC" vercin & precios e s iene ysenicio represenatios ) geso
e consumo de os hogares 4§01
(. Selero Miimo Legal Vigere 2019 3644350
. Metas de Crecimiento AFADECO:
Nimeros de Aflados i)
VlorCuotes e Afliacion n téminos de Salio Minm Legel Vigente 'SMLV J
Vlor Cunta d Afiaicn enerminos de pesos colombianos 193300
2. Proyeccion de ngresos: 631280
Tota resos por Cuatas g Afliacion 1211690
Rendimientos Fianciers M50
Iniial AL Die 2019
Tilos de . Tuosde  Financiro
Renta Fi Taa’ RemtaFija ~ Neto

KL S 1 R AR

MO0 4000 SE0e2610  S9RL4

SO0 300 MM ST

_SHO0000000+ 420% 03348310 §31430

T SIBHR  ST989%0

3, Proyeccion de Gstos; 16473484
Gastos Asamblea y Encuentro de Decanos: 320 96460

Asamblea Generalde Asociados: Narzo 2015 12964640
Encuento de Profesores 3000000
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Gastos Actividades Ordinarias:

$92.824.844

Gastos del Personal $51.501.600
Sueldos $2.717523 Valorajuste  $2.826.224  §$33.914.687
Cesantias salarial $2.826.224
Intereses Sobre Cesantias efectuado 12,00% $339.147
Prima de Senvicios para $2.826.224
Vacaciones reconocer la $1413.112
Aportes Salud pérdidade la $2.882.748
Aportes Pension capacidad $4.069.762
ARP. adquisitiva del 0,523% $177.374
Aportes Cajas de Compensacion, SENA e ICBF dinero 9,00% $3.052.322
Honorarios Base  BaseAjustada $15462.720
Revisoria Fiscal $616.000  §644.350 $7.732.200
Asgsoria Contable $317600  $332210 $3.986.520
Asesoria Técnica: Asistencia Pégina Web y Soporte técnic $300.000  $312.000 $3.744.000
Impuestos $186.733
Industria y Comercio 0,96600% $186.733
Senvicios $13.670.991
Aseo y Vigilancia $8.583.519
Teléfono $3.652.212
Correo, Portes y Telegramas $811.200
Transportes, Fletes y Acarreos $624.000
Gastos Legales $1.250.000
Actas, Certificado de Existencia y Representacion Legal. $1.250.000
Gastos de Viaje $2.068.000
Tiquetes $2.068.000
Mantenimiento y Reparacion $400.000
Equipo de Oficina $150.000
Equipo de Computaciény Comunicacion $250.000
Amortizaciones $100.000
Cargos Diferidos (Renovacion Pagina Web y Actualizacion Holsting) $100.000
Diversos $8.184.800
Gastos de Representacién y Relaciones Publicas: Tiquetes Foros $1.034.000
Gastos Foros Regiones $300.000
Gastos Foros Regiones, Espacio Publicitario FENADECO $3.120.000
Elementos de Aseo y Cafeteria $936.000
Utiles Papeleria y Fotocopias $904.800
Taxis $540.000
Casinos y Restaurantes: Juntas Directivas, reuniones $1.350.000
Gastos Actividades Extraordinarias: $2.684.000
Financieros $1.320.000
Gastos Bancarios $1.320.000
Gastos Extraordinarios $1.364.000
Impuestos Asumidos $1.364.000
4. Proyeccion Déficit de Efectivo durante el afio 2015 $439.346
5. Efectivo y Equivalentes de Efectivo al 31 de Diciembre de 2014 $267.270.970
6. Proyeccion Efectivo y Equivalentes de Efectivo al 31 de Diciembre de 2015 $267.710.316
10
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7. Situacion Financiera “BALANCE GENERAL”.

Se evidencia que:

Al 31 de Diciembre de 2.014, la gestién de Activos «Recursos» y sus Fuentes de Financiacion
«Pasivos y Patrimonio», presenta el siguiente Balance de Situacion Financiera:

e Activos “Recursos”: $ 258.891.096

e Fuentes de los Recursos: Pasivo: $ 12.515.667, representa el 4,83% del Total del Activo y
Patrimonio: $ 246.375.429, representa el 95,17% del Total del Activo.

BALANCE DE SITUACION FINANCIERA

31de diciembre de 2014

31de diciembre de 2013

(Disminuciones

ACTIVO

PASIVO

PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Valor % Valor % Valor %

280.109477 100,00%| 258.891.096] 100,00%| 21.218.381| 8,20%
6.526.844 233%[ 12515667 4.83%| -5988.823| -47.85%
273582633 9767%| 246375429  9517%| 27.207.204f 11,04%
280.109.477 100,00%| 258.891.096] 100,00%| 21.218.381] 8,20%

e La totalidad de los Recursos “Activos”, pasaron de $ 258.891.096 al 31 de Diciembre de 2.013
a $ 280.109.477 al 31 de Diciembre de 2.014, generandose un incremento en términos
monetarios de $ 21.218.381, equivalente a un incremento porcentual del 8,20%.

e El Pasivo “Acreencias” de la asociacién presentd una disminucion de $ - 5.988.823,
equivalente a un decremento porcentual del - 47,85% con respecto al cierre del afio 2.013, ya
que se pasd de $ 12.515.667 a $ 6.526.844.

e EI Patrimonio de la asociacién presentdé un aumento $ 27.207.204, equivalente a un
incremento porcentual del 11,04% con respecto al cierre del afio 2.013, ya que se pasé de $

246.375.429 a $ 273.582.633.

Es importante resaltar el esfuerzo realizado por la junta directiva para posicionar la asociacion,
fortalecer las finanzas y cumplir los objetivos propuestos.

Este Balance de Situacion Financiera se detalla en:

11
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31 DICIEMBRE 2.014 31 DICIEMBRE 2.013 AUMENTO
VALOR % VALOR %  'DISMINUCION %
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE
Caja 474950 0,17% 550.000 0,21% -75.050 -13,65%
Bancos 75.346.073  26,90% 153.643.341 59,35%  -78.297.268 -50,96%
Total Disponible 75.821.023" 27,07% 154.193.341 59,56%  -78.372.318 -50,83%
INVERSIONES TEMPORALES
Certificados 191.449.947 68,35% 91.449.947 35,32% 100.000.000 109,35%
Total Inversiones 191.449.947" 68,35% 91.449.947" 35,32% 100.000.000 109,35%
DEUDORES
Ingresos por Cobrar 11.860.388 4,23% 6.819.409 2,63% 5.040.979 73,92%
Anticipos de Impuestos o Saldos a Favor: IVA Retenido 0 0,00% 5.071.656 1,96% -5.071.656 -100,00%
Total Deudores 11.860.388  4,22% 11.891.065  4,59% -30.677  -0,26%
Total Activo Corriente 279.131.358  99,65% 257.534.353  99,48% 21.597.005 8,39%
ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS
Equipo de Oficina 1.914.000 0,68% 1.914.000 0,74% 0 0,00%
Equipo de Computacién y Comunicacion 1.893.127  0,68% 1.893.127  0,73% 0 0,00%
Subtotal Propiedades, Planta y Equipos 3.807.127"7  1,36% 3.807.127 1,47% " 0 0,00%
Depreciacion Acumulada r 2.829.008 -1,01%" -2.450.384  -0,95% -378.624  15,45%
Total Neto Propiedades, Planta y Equipos 978.119"  0,35% 1.356.743 0,52% -378.624 -27,91%
Total Activo No Corriente 978.119  0,35% 1.356.743  0,52% -378.624  -27,91%
TOTAL DEL ACTIVO 280.109.477 100,00% 258.891.096 100,00% 21.218.381 8,20%
31 DICIEMBRE 2.014 31 DE DICIEMBRE 2.013 AUMENTO
VALOR % VALOR %  'DISMINUCION %
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR
Costos y Gastos por Pagar 500.000 0,18% 1.187.610 0,46% -687.610 -57,90%
Retencion en la fuente 0 0,00% 98.000 0,04% -98.000 -100,00%
Total Cuentas por pagar 500.000 0,18% 1.285.610  0,50% -785.610  -0,30%
IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASA: IVA POR PAGAR 3.997.760 1,43% 7.931.034 3,06% -3.933.274  -49,59%
OBLIGACIONES LABORALES
Cesantias Consolidadas 1.811.682  0,65% 2.600.500 1,00% -788.818 -30,33%
Intereses sobre Cesantias 217.402 0,08% 312.060 0,12% -94.658 -30,33%
Vacaciones Consolidadas 0 0,00% 386.463 0,15% -386.463 -100,00%
Total Obligaciones Laborales 2.029.084 0,71% 3.299.023 1,27% -1.269.939 -38,49%
Total Pasivo Corriente 6.526.844  2,33% 12.515.667 4,83% -5.988.823 -47,85%
Total Pasivo 6.526.844  2,33% 12.515.667  4,83% -5.988.823 -47,85%
PATRIMONIO DE LOS ASOCIADOS
Capital Social: Fondo Social 22.972.737  8,20% 22.972.737  8,87% 0 0,00%
Revalorizacion del Patrimonio 4.688.092 1,68% 4.688.092 1,81% 0 0,00%
Excedente del ejercicio 27.207.204  9,71% 29.342.279 11,33% -2.135.075  -7,28%
Excedente del ejercicio anterior 218.714.600 78,08% 189.372.321  73,15% 29.342.279  15,49%
Total del Patrimonio 273.582.633 97,67% 246.375.429 95,17% 27.207.204  11,04%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 280.109.477 100,00% 258.891.096 100,00% 21.218.381 8,20%
ANTONIO NICOLAS CARCAMO BERDUGO
Revisor Fiscal
C.C # 8.696.979, de Barranquilla
Tarjeta Profesional No. 27.595-T, Junta Central de Contadores
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ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES, PROGRAMAS Y DEPARTAMENTOS
AFADECO DE ECONOMIA “AFADECO”

OIS,
TROGRANISTSETIM O DEECNOMI

ESTADOS FINANCIEROS DE PROPOSITO GENERAL POR LOS PERIODOS TERMINADOS EL 31
DE DICIEMBRE DEL 2.014Y 2.013
NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTE A LOS
EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2.014 Y 2.013.

L. ESTADOS FINANCIEROS DE PROPOSITO GENERAL POR LOS PERIODOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2.014 Y 2.013

ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES, PROGRAMAS Y DEPARTAMENTOS DE ECONOMIA “AFADECO”
BALANCE GENERAL "SITUACION FINANCIERA" /

31 DICIEMBRE 2.014 31 DICIEMBRE 2.013 AUMENTO
NOTA N° VALOR % VALOR % '‘DISMINUCION %
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE
Caja 474.950 0,17% 550.000 0,21% -75.050 -13,65%
Bancos 75.346.073 26,90% 153.643.341 59,35% -78.297.268 -50,96%
Total Disponible v 4 75.821.023" 27,07% 154.193.341 59,56% -78.372.318 -50,83%
INVERSIONES TEMPORALES
Certificados 191.449.947 68,35% 91.449.947 35,32% 100.000.000 109,35%
Total Inversiones 4 4 191.449.947° 68,35% 91.449.947° 35,32% 100.000.000 109,35%
DEUDORES
Ingresos por Cobrar 4Y 5 11.860.388 4,23% 6.819.409 2,63% 5.040.979 73,92%
Anticipos de Impuestos o Saldos a Favor: IVA Retenido 0 0,00% 5.071.656 1,96% -5.071.656 -100,00%
Total Deudores 11.860.388 4,22% 11.891.065 4,59% -30.677 -0,26%
Total Activo Corriente 279.131.358 99,65% 257.534.353  99,48% 21.597.005 8,39%
ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS
Equipo de Oficina 1.914.000 0,68% 1.914.000 0,74% (] 0,00%
Equipo de Computacion y Comunicacion 1.893.127 0,68% 1.893.127 0,73% [0} 0,00%
Subtotal Propiedades, Planta y Equipos 3.807.127" 1,36% 3.807.127 1,47% [0} 0,00%
Depreciacion Acumulada s -2.829.008 -1,01% "7 -2.450.384 -0,95% -378.624 15,45%
Total Neto Propiedades, Planta y Equipos 978.119" 0,35% 1.356.743 0,52% -378.624 -27,91%
Total Activo No Corriente 978.119 0,35% 1.356.743 0,52% -378.624  -27,91%
TOTAL DEL ACTIVO 280.109.477 100,00% 258.891.096 100,00% 21.218.381 8,20%
31 DICIEMBRE 2.014 31 DE DICIEMBRE 2.013 AUMENTO
VALOR % VALOR % '‘DISMINUCION %
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR
Costos y Gastos por Pagar 500.000 0,18% 1.187.610 0,46% -687.610 -57,90%
Retencioén en la fuente 0 0,00% 98.000 0,04% -98.000 -100,00%
Total Cuentas por pagar 6 500.000 0,18% 1.285.610 0,50% -785.610 -0,30%
IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASA: IVA POR PAGAR 7 3.997.760 1,43% 7.931.034 3,06% -3.933.274  -49,59%
OBLIGACIONES LABORALES
Cesantias Consolidadas 1.811.682 0,65% 2.600.500 1,00% -788.818 -30,33%
Intereses sobre Cesantias 217.402 0,08% 312.060 0,12% -94.658 -30,33%
Vacaciones Consolidadas 0] 0,00% 386.463 0,15% -386.463 -100,00%
Total Obligaciones Laborales 2.029.084 0,71% 3.299.023 1,27% -1.269.939 -38,49%
Total Pasivo Corriente 6.526.844 2,33% 12.515.667 4,83% -5.988.823 -47,85%
Total Pasivo 6.526.844 2,33% 12.515.667 4,83% -5.988.823 -47,85%
PATRIMONIO DE LOS ASOCIADOS
Capital Social: Fondo Social 22.972.737 8,20% 22.972.737 8,87% 0] 0,00%
Revalorizacién del Patrimonio 4.688.092 1,68% 4.688.092 1,81% 0] 0,00%
Excedente del ejercicio ANEXO B 27.207.204 9,71% 29.342.279 11,33% -2.135.075 -7,28%
Excedente del ejercicio anterior 218.714.600 78,08% 189.372.321 73,15% 29.342.279 15,49%
Total del Patrimonio 273.582.633 97,67% 246.375.429 95,17% 27.207.204 11,04%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 280.109.477 100,00% 258.891.096 100,00% 21.218.381 8,20%

Las notas adjunta hacen parte integral de los Estados Financieros

BLANCA ELIZABETH BOLANOS FORERO ANTONIO NICOLAS CARCAMO BERDUGO MAURICIO TORRES AYALA
REPRESENTANTE LEGAL REVISOR FISCAL CONTADOR PUBLICO
T.P. 27595-T T.P. 80336-T
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ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES, PROGRAMAS Y DEPARTAMENTOS DE ECONOMIA “AFADECO”
ESTADO DE EXCEDENTES (DEFICIT) ACUMULADOS AFADECO

| OIS,
EROMBTOARISIEE N

Anexo B
31 DICIEMBRE 2.014 31 DICIEMBRE 2.013  AUMENTO
NOTAN®  VALOR % VALOR % :DISMINUCI(’)N %

INGRESOS POR ACTIVIDADES 8
Cuotas de Sostenimiento 107.184.000 7527% 102.573.000 6553%  4.611.000  4,50%
Contrato Convenio ICFES - AFADECO 29.360.000 20,62%  46.120.690 29.46% -16.760.690 -36,34%

Contrato de Prestacion de Senicios con la Red de Universidades Publicas del
Eje Cafetero Alma Mater: Andlisis de items del Médulo Andlisis Econdmico,

soporte preguntas inherentes Examen Saber Pro 0 000% 34482716 220%  -3.448.276 -100,00%
Libros y Publicaciones 30.000  0,02% 0 0,00% 30.000  0,00%
OTROS INGRESOS
Ingresos Financieros 5.822672  409% 4392821 281% 1429851 32,05%
Diversos 7 0,00% 0 0,00% 7 0,00%
TOTAL INGRESOS 142.396.679 100,00% 156.534.787 100,00% -14.138.108  -9,03%
GASTOS OPERACIONALES 8
Gastos de Actividades Asamblea de Afiliados 10.008.635 7,03% 11.313.666 7,23%  -1.306.031 -11,53%
Gastos de Actividades Contrato ICFES 26.714.484 18,76%  24.553.847 156%%  2.160.637  8,80%
Gastos de Actividades Contrato Red de Universidades Publicas del Eje
Cafetero Alma Mater 0 0,00% 96.120  0,06% -96.120 -100,00%
Gastos del Personal 30.280.585 27,59%  45.042.413 2877%  -5.761.828 -12,7%%
Honorarios 11203200 7.87% 17.186.040 1098%  -5.982.840 -34,81%
Impuestos 0 0,00% 478.000  0,31% -478.000 -100,00%
Senicios 21.081.208 1480% 15.381.283 9,83%  5.699.926 37,06%
Gastos Legales 1261400 08%%  1.361.500 0,87% -100.100  -7,35%
Gastos de Viaje 1180400 083%  4.258.344 272%  -3.077.944 -12,28%
Depreciaciones 318.624  0.27% 318.624  0,24% 0 0,00%
Diversos 1454533 1,03% 4244492 27%  -2.789.959 -65,73%
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 112.563.069 79,05% 124.294.329 T79.40% -11.731.260  -9,44%
GASTOS NO OPERACIONALES 8
Financieros - Bancarios 1.316.187  0,92% 828.275  0,53% 487912 58,91%
Extraordinarios - Impuestos Asumidos 1310219 092%  2.069.904  1,32% -159.685  -36,70%
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 2626406 184% 2898179 1,85%  -271.773  9,38%
TOTAL GASTOS 115.189.475 80,89% 127.192.508 81,26% -12.003.033  -9,44%
EXCEDENTE DEL EJERCICIO ANEXOA  27.207.204 19,11%  29.342.279 18,74%  -2135.075  -7,28%

Las notas adjunta hacen parte integral de los Estados Financieros

BLANCA ELIZABETH BOLANOS FORERO ANTONIO NICOLAS CARCAMO BERDUGO MAURICIO TORRES AYALA
REPRESENTANTE LEGAL REVISOR FISCAL CONTADOR PUBLICO
T.P. 2759-T T.P. 80336-T

14

Informe Administrativo y Financiero 2.013, para la Asamblea General de Asociados, 21 de Marzo de 2.014
http://www.afadeco.org.co/



Il. NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTE A LOS
EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2.014 Y 2.013.

NOTA No 1
RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
ENTE JURIDICO

La Asociacion Colombiana de Facultades, Programas y Departamentos de Economia “AFADECO” es
una entidad de derecho privado, sin animo de lucro, constituida mediante acta numero 0000001, del 16
de Abril de 1.994, inscrita en la Camara de Comercio de Bogota, bajo el numero 00016690, del Libro I,
de las Entidades Sin Animo de Lucro, debidamente registrada en la Camara de Comercio de Bogota
bajo el numero 2487 del libro 1°, matricula mercantil numero S0008679.

Las ultimas reformas a los estatutos, fueron aprobadas por la Asamblea General, en reuniones
celebradas:

e El dia 13 de Marzo de 2.008, en la ciudad de Santa Marta (Magdalena), conforme consta en el
acta numero 43, de esta misma fecha, e inscrita en el registro mercantil el dia 29 de Mayo de
2.008, bajo el numero 00138052.

e El dia 29 de Septiembre del afio 2.005, en la ciudad de Pereira (Risaralda), conforme consta en
el acta numero 15, de esta misma fecha, e inscrita en el registro mercantil el dia 16 de Diciembre
del 2.005, bajo el numero 00092881.

OBJETO SOCIAL

La Asociacién es una sociedad de caracter cientifico, sin animo de lucro y cuyos fines y objetivos
principales son los siguientes:

a. Generar mecanismos para la promocion de un mejoramiento continuo en los procesos de
formacion y de una elevacion del nivel de generacion y transmision del conocimiento cientifico,
humanistico y técnico de las ciencias econémicas.

b. Reunir y representar a los miembros de las Facultades y Departamentos de Economia de
Universidades de Colombia, propendiendo por la colaboracion interinstitucional entre los
asociados a través de la realizacion de cursos, congresos, concursos, foros, talleres y eventos
académicos, capacitacion a docentes para los asociados.

c. Velar por el mejoramiento permanente del nivel académico en el proceso de la ensefanza
aprendizaje de la economia, proponiendo un programa basico del Plan de Estudio, velando
también por la revisidn y actualizacion de este, para que respondan a las necesidades de
formacion del profesional en Economia, apoyando permanentemente a facultades vy
departamentos de economia.

d. Cooperar con el gobierno nacional a través de organismos competentes en la evaluacion de los
programas de estudio en el campo de la economia, sirviendo a su vez como representante de
este sector ante entidades publicas y privadas de orden nacional, departamental, municipal,
regional e internacionales, en los procesos de transferencia del conocimiento y tecnologias.
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e. Servir de manera permanente como medio de comunicacion con las instituciones afiliadas y con
organizaciones extranjeras, en la asistencia técnica econdmica, en programas de becas,
bibliotecas, publicaciones y centros de informacién sobre estudios de la profesiéon de la
economia.

f. Ofrecer en forma directa asesorias y consultorias en el campo de la educacion, docencia y
formacién en la economia.

DOMICILIO

El domicilio principal de Asociacidon Colombiana de Facultades, Programas y Departamentos de
Economia “AFADECOQ” es la Ciudad de Bogota, D.C, en la Avenida Carrera 45, Autopista Norte No.
100-12, Oficina 502.

DURACION

La Asociacion tiene caracter permanente y su duracion es hasta el 31 de Diciembre del afio 2.055.

NOTA No 2

OPERACIONES Y RESULTADOS EN EL ANO 2014 Y 2013
ESTADOS FINANCIEROS

BASE DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Estados Financieros Comparativos: En cumplimiento del Articulo 32 del Decreto 2649 de 1993, se
presenta los estados financieros comparativos del afio 2.014 con el respecto al afio 2.013.

Los histéricos de los excedentes o déficit en los anos terminados en 31 de Diciembre de 2004, 2005,
2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 y 2.014 son los siguientes:

Excedentes (Déficit)

80.000.000
75.533.664

70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
34.195.929
30.000.000

20.000.000

10.000.000 10.315.585

.087.551

2.403,77
31deDic 31de ¢ 592 Dic 31de Bic 31deDic 31deDic 31deDic 3ldeDic 3ldeDic 31deDic 31 de Dic
10.000.000 2.004 2.005 2.006 2.007 2.008 2.009 2.010 2.011 2.012 2.013 2.014

0
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NOTA No 3
PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

La Asociacion Colombiana de Facultades, Programas y Departamentos de Economia “AFADECO” en
su contabilidad y en la presentacion de sus estados financieros aplica las normas y principios de
contabilidad generalmente aceptados en Colombia, contenidos en los Decretos 2649 y 2650 del 29 de
Diciembre de 1.993, asi como otras normas legales inherentes al proceso contable. A continuacion se
describen las principales politicas y practicas que la Asociacién ha adoptado en concordancia con lo
anterior:

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El efectivo y equivalentes de Efectivo corresponde a los saldos en Caja, saldos en cuentas bancarias e
Inversiones Temporales en Certificados de Depodsito a Término Fijo, en Banco Davivienda, S.A.

DEUDORES

Corresponden a Cuentas por Cobrar a los Asociados por Cuotas de Afiliacion, Ingresos por Cobrar,
Anticipos a Proveedores y Anticipos de Impuestos o Saldos a Favor en Declaraciones Tributarias.

INVENTARIOS

Los inventarios se contabilizan al costo, y para su manejo se utiliza el sistema de inventario
permanente.

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO - DEPRECIACION

Se registran al costo; corresponde a los activos tangibles adquiridos, que se utilizan en forma
permanente en desarrollo de la actividad de la asociacién. Incluye todos los costos y gastos directos e
indirectos causados hasta el momento en que se encuentren en condiciones de utilizacion; por
disposiciones legales se ajustaron por inflacién hasta el afio gravable 2.006.

La Depreciacién de estos activos se calcula utilizando el método de linea recta y con base en la vida util
estimada de los activos para efectos fiscales, a las tasas anuales establecidas en disposiciones legales:
Muebles y Enseres 10%, Equipo de Computacién y Comunicacion 20%. Las reparaciones y el
mantenimiento de estos activos se cargan a resultados, en tanto que las mejoras y adiciones se
agregan al costo de los mismos. Las eventuales ventas y retiros de activos se descargan al costo neto
ajustado. Las diferencias entre éste y el precio de venta se registran en las cuentas de resultados.

OBLIGACIONES LABORALES

Las obligaciones laborales se contabilizan mensualmente y se ajustan a final de cada ejercicio con base
en las disposiciones legales y en los convenios laborales vigentes.
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PATRIMONIO

Registra los Derechos de ingreso recibidos de los Asociados, reservas, superavit de capital por
Donaciones, los excedentes obtenidos y la revalorizacién de patrimonio, que son ajustados conforme a
las Normas vigentes.

RECONOCIMIENTO DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS

La Asociacion registra sus operaciones contables con base en la norma de asociacion a través del
sistema de causacion. Los Ingresos Operacionales estan constituidos por las Cuotas de Afiliacion que
aportan las universidades, Ingresos por Disefios de Preguntas SABER PRO y Eventos Académicos; los
ingresos se reconocen cuando se presta el servicio. Los Ingresos No Operacionales, como financieros,
se causan por los intereses generados en los depoésitos en Banco Davivienda, S.A.

La entidad reconoce sus gastos en el momento en el cual surge la obligacion de pagar, siempre que se
cumpla con las formalidades legales, atendiendo a las normas basicas de causacion y asociacién de
ingresos y gastos. Dentro de los Gastos Operacionales estan todos los gastos relacionados con el
desarrollo normal de la actividad de la asociacién. Los Gastos No Operacionales estan constituidos por
gastos financieros y extraordinarios.

NOTA No 4: DISPONIBLE EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El Disponible en Caja y Bancos corresponde a los recursos de liquidez representado en saldos en
Caja y Cuentas de ahorro en Banco Davivienda, S.A; los Equivalentes de Efectivo estan representados
en portafolios de inversiones que tiene la asociacion en el Baco Davivienda, S.A en titulos de renta fija
equivalentes a instrumentos “Certificado de Depdsito a Término Fijo”, producto de los excedentes de
liquidez que se han venido generando en el desarrollo de las actividades.

Al 31 de diciembre de 2.014 y 2.013, no existen restricciones sobre el disponible; estas inversiones se
detallan en los siguientes instrumentos financieros:

. . . 31 de Diciembre de 31 de Diciembre de

Efectivo y Equivalentes de Efectivo 2014 2013 2014 2013
Disponible
Caja 474,950 550.000
Bancos: Davivienda, Cuentas de Ahorro: 75.346.073 153.643.341
0071-006666327-2 12.825.949 2.011.857
0071-0038039-8 35.324.514 151.631.484
4669-00019236 27.195.610
Total Disponible en Caja y Bancos 75.821.023 154.193.341
Inversiones Temporales
Inversiones Temporales en CDT 191.449.947 91.449.947
Total Efectivo y Equivalentes de Efectivo 267.270.970 245.643.288
Capital de Trabajo 272.604.514 245.018.686
Total Activo 280.109.477 258.891.096
% del Efectivo y sus equivalentes de Efectivo sobre el Activo Total 95,42% 94,88%|
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1. Inversiones en Certificados de Deposito a Término Fijo en Davivienda, S.A, al

31122014

Condiciones 110AB001603064 0010AB0016030864 | 0010AB0014228445 (0010AB0017336401]  Total

Monto de Apertura 8344271000 49460.01500  33.645.660,00(  100.000.000,00]  191.449.946

Fecha de Expedicion 190112012 07/02/2012 10032010 241022014

Fecha de Vencimiento 19/01/2015 07/01/2015 10/05/2015 241212015

Plazo 3 7 186 %

Tasa Efectiva Anual 3,70% 3,45% 3,90% 4,20%

Valor Intereses §75.707 4.119.217 4.182.729 2773800  12.551.513

Retencion en a Fente po Rendmento 53046 71,064 256,076 M| i

Financiero: 7%

Neto intereses dgspues dg Retgnmon enla ) 6 L4482% 3008653 26l 11860308 N?ta Ingresos
Fuente por Rendimiento Financiero N*5  por Cobrar
Saldo Total de inversidn e Ingresos por Cobrar 9.166.932 53.908.241 31.572.313 102.662.848  203.310.334

2. Inversiones en Certificados de Deposito a Término Fijo en Davivienda, S.A, al HM22013

Condiciones 0010AB0016030682  0010AB0016030864 [ 0010AB0014228445]  Total

Monto de Apertura 834427100 49.460.015,00]  33.645.660,00] 91.449.946,00

Fecha de Expedicion 19012012 0710212012 10/03/2010

Fecha de Vencimiento 19112014 07/06/2014 28/04/2014

Plazo 3 1 186,00

Tasa Efectiva Anual 3,35% 3,65% 3,65%

Valor Intereses 669.662 3.674.088 2.958.901  7.302.651,00

Retenqon en la Fuente por Rendimiento 1476 20983 o

Financiero: 7%

Neto intereses dgspues dg Retgnuon enla 0788 L85 278l 619409 N?ta Ingresos
Fuente por Rendimiento Financiero N*5  por Cobrar
Saldo Total de inversion e Ingresos por Cobrar 8.969.129 52.904.860 36.397.438)  98.269.355

NOTA No 5: DEUDORES

En este rubro se encuentran clasificados los siguientes conceptos:

Deudores

31 Dic 2.014

31 Dic 2.013

Ingresos por Cobrar "Intereses Ganados": Nota N° 4

Davivienda, S.A: Rentabilidad ganada sobre CDT 11.860.388 6.819.409

Anticipos de Impuestos o Saldos a Favor: VA Retenido 0 5.071.656

Total Deudores "Cuentas por Cobrar” 11.860.388| 11.891.065
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NOTA No 6: CUENTAS POR PAGAR

En este rubro se encuentran clasificados los siguientes conceptos:

Costos y Gastos por Pagar 31 Dic 2.014 |31 Dic 2.013
Honorarios:

Hernan Botero Degiovanni’s 500.000,00

Mauricio Torres Ayala (0] 911.760
Servicios Publicos por Pagar:

Empresa de Teléfonos de Bogota, E.S.P (0] 260.080
Otros Costos por Pagar:
Blanca Elizabeth Bolanos Forero 0] 15.770
Total Costos y Gastos por Pagar 500.000 1.187.610
Retencion en la fuente (0] 98.000
Retenciones y aportes de ndmina 0] 0]
Total Cuentas por Pagar 500.000 1.285.610

NOTA No 7: IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS

El numeral 1 del articulo 19, del Estatuto Tributario establece que pertenecen al Régimen Tributario
Especial las corporaciones, fundaciones y asociaciones sin animo de lucro, con excepcion de las
contempladas en el articulo 23 (No contribuyentes del Impuesto sobre la Renta y Complementarios),
cuyo objeto social principal y recursos estén destinados entre otras actividades a las culturales, de
investigacion cientifica o tecnoldgica, o a programas de desarrollo social, cuando las mismas sean de
interés general y sus excedentes sean reinvertidos en la actividad de su objeto social.

De conformidad con el paragrafo 4° del Articulo 19, del Estatuto Tributario, el beneficio neto o

excedente estara exento del Impuesto sobre la Renta cuando corresponda a las actividades de salud,

deporte, educacion, cultura, investigaciéon cientifica o tecnolégica y programas de desarrollo social, y

siempre y cuando las mismas sean de interés general y a ellas tenga acceso la comunidad.

Con fundamento en normatividad fiscal, los unicos impuestos a cargo de la asociacidn corresponden a:
e Impuestos de Orden Nacional: Impuesto al Valor Agregado “IVA”, correspondiente al contrato

ICFES.
NOTA No 8: INGRESOS Y GASTOS

La distribucion de los ingresos y gastos al 31 de Diciembre de 2014 y 2013, esta detallada en:
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31 DICIEMBRE 2.013

31 DICIEMBRE 2.012

INGRESOS - GASTOS VALOR | Yo VALOR | Y%
INGRESOS POR ACTIVIDADES
Cuotas de Sostenimiento 107.184.000 75,27% 102.573.000 65,53%]
Contrato Conwvenio ICFES - AFADECO 29.360.000 20,62% 46.120.690 29,46%)
Contrato de Prestacion de Servicios con la Red de
Universidades Publicas del Eje Cafetero Alma Mater:
Analisis de items del Moddulo Analisis Econdmico,
soporte preguntas inherentes Examen Saber Pro o 0,00% 3.448.276 2,20%)
Libros y Publicaciones 30.000 0,02% o 0,00%]
OTROS INGRESOS
Ingresos Financieros 5.822.672 4,09% 4.392.821 2,81%]
Diversos 7 0,01% o] 0,01 %]
TOTAL INGRESOS | 142.396.679[100,02°% | 156.534.787[100,00%
GASTOS OPERACIONALES Y NO OPERACIONALES
OPERACIONALES DE ADMINISTRACION 112.563.069 " 97,72% 124.294.329 97,72%
COSTOS Y GASTOS DE ACTIVIDADES 36.723.119" 31,88% 35.963.633 28,27 %)
Gastos de Actividades Asamblea de Afiliados 10.008.635 8,69% 7 11.313.666 8,89%
Gastos de Actividades Contrato ICFES 26.714.484 23,19% 7 24.553.847 19,30%
Gastos de Actividades Contrato Red de Universidades .
Publicas del Eje Cafetero Alma Mater (o] 0,00% 96.120 0,08%
GASTOS DE PERSONAL 39.280.585" 34,10% 45.042.413 35,41%
Sueldos 21.640.127 25,44% 29.298.967 23,04%
Auxilio de Transporte 362.400 0,00% o 0,00%
Cesantias 2.100.260 2,26% 2.600.500 2,04%
Intereses Sobre Cesantias 231.926 0.,27% 312.060 0,25%
Incapacidades 1.648.713 0,00% o 0,00%
Prima de Servicios 3.005.841 2,26% 2.600.500 2,04%
Vacaciones 1.826.158 0,91% 1.043.496 0,82%
Aportes al ISS 2.550.471 2,26% 2.601.215 2,05%
Aportes Pension 3.607.830 3,19% 3.672.400 2,89%
A.R.P. 87.489 0,14% 159.000 0,13%
Aportes Cajas de Compensacion 986.387 1,06% 1.224.120 0,96%
Aportes ICBF 721.313 0,80% 918.095 0,72%
SENA 511.670 0,53% 612.060 0,48%
HONORARIOS 11.203.200 9,73% 17.186.040 13,51%
Revisoria Fiscal 7.392.000 6,14% 7.074.000 5,56%
Asesoria Contable 3.811.200 3,17% 3.647.040 2,87%
Asesoria Técnica o 5,27% 6.065.000 4,77%
Otras Asesorias o 0,35% 400.000 0,31%
IMPUESTOS o 0,00% 478.000 0,38%)
Industria y Comercio o 0,41% 478.000 0,38%
SERVICIOS 21.081.208 18,30% 15.381.283 12,09%;
Aseo y Vigilancia 8.253.384 6,89% 7.930.800 6,24%
Telefono 4.702.390 2,85% 3.282.190 2,58%
Correo Portes y Telegramas 33.350 0,07% 79.623 0,06%
Transporte Fletes y Acarreos 749.950 0,37% 423.670 0,33%
Publicidad 6.033.734 0,00% o 0,00%
Otros 1.308.400 3,18% 3.665.000 2,88%
GASTOS LEGALES 1.261.400 1,10% 1.361.500 1,07 %
Registro Mercantil 1.261.400 1,18% 1.361.500 1,07%
GASTOS DE VIAJE 1.180.400 1,02% 4.258.344 3,35%)
Alojamiento 445.400 0,36% 414.000 0,33%
Tiquetes 735.000 3,34% 3.844.344 3,02%
DEPRECIACIONES 378.624 0,33% 378.624 0,30%
Equipo de Oficina o 0,00% o 0,00%
Equipo de Computacion y Comunic 378.624 0,33% 378.624 0,30%
DIVERSOS 1.454.533 1,26% 4.244.492 3,34%
Libros Suscriciones Revistas Periodicos (o] 0,91% 1.042.757 0,82%
Gtos. de Representacion y Relac o 0,93% 1.066.200 0,84%
Elementos de Aseo y Cafeteria 984.443 0,65% 746.600 0,59%
Utiles Papeleria y Fotocopias 342.822 0,27% 310.966 0,24%
Taxis y Buses 94.585 0,46% 531.700 0,42%
Casino y Restaurantes 32.683 0,47 % 546.269 0,43%
NO OPERACIONALES 2.626.406 2,28% 2.898.179 2,28%
FINANCIEROS 1.316.187 1,14% 828.275 0,65%
Gastos Bancarios 1.220.188 0,69% 793.425 0,62%
Intereses y Otros 95.999 0,03% 34.850 0,03%
GASTOS EXTRAORDINARIOS 1.310.219 1,14% 2.069.904 1,63%
Impuestos Asumidos 1.310.219 1,14% 2.069.904 1,63%
TOTAL GASTOS OPERACIONALES Y NO OPERACIONALES 115.189.475|100,00% 127.192.508|100,00%
TOTAL EXCEDENTES NETOS 27.207.204| 19,11% 29.342.279 18,74%

-\

ANTONIO NICOLAS CARCAMO BERDUGO
C.C # 8.696.979, expedida en Barranquilla, Atlantico
Revisor Fiscal, Tarjeta Profesional No. 27.595 - T
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