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Resumen

Este documento da a conocer la experiencia del Programa de Economia de la
Universidad Auténoma de Bucaramanga- UNAB- en el proceso de incorporaciéon de
tecnologias de informacion y comunicacion —TIC's- en el desarrollo de los cursos
presénciales, particularmente en el primer curso de microeconomia que es ofrecido a
los diferentes programas académicos de la Universidad. TEMA, Tecnologia en la
Ensefianza para el Mejoramiento del Aprendizaje, es una estrategia pedagogica y
didactica que tiene como objetivo favorecer el aprendizaje auténomo, el trabajo
colaborativo, y la construccién y apropiacién de conocimiento de los estudiantes de la
UNAB, gracias a la introduccion de tecnologia informética en el disefio de los cursos
presénciales de pregrado. El desarrollo de esta metodologia conocida como Modo
Adjunto en el uso de TIC’s, se enmarca dentro de la filosofia de formacion de la UNAB
(PEI). La experiencia de profesores y estudiantes en la participacion de este proyecto
institucional, desde el afio 2001, muestra resultados significativos, asociados
principalmente con el logro de procesos de aprendizaje autbnomo, apoyo y orientacion
en el uso adecuado de las horas de estudio independiente del estudiante;
optimizacion del tiempo de la clase presencial; disefio y montaje de actividades de
aprendizaje al estudio de casos aplicados; mayor acercamiento al uso de la tecnologia
e interaccion en red, entre otros.

Palabras claves: TIC's, educacién virtual, aprendizaje auténomo, estrategias
pedagdgicas y didacticas.

'/ Ponencia presentada para el Xll Encuentro Nacional de Decanos de Facultades, de Directores
de Programa y Jefes de Departamentos de Economia. “Ensefianza y experiencias pedagdgicas: La
formacion del economista del siglo XXI”, 28 al 30 de marzo de 2007, Universidad del Norte,
Barranquilla - Colombia.

’/ Directora del Programa de Economia de la Universidad Auténoma de Bucaramanga — UNAB-.
Puede contactarse al correo electronico cmedina@unab.edu.co . Documento elaborado a partir de
la experiencia de los profesores del programa de economia en el uso de TIC’s y bajo la orientacion
de UNAB Virtual.
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Introduccidén

El interés de generar nuevos y diferentes espacios de formaciéon académica
entre los estudiantes y los profesores, ha sido objeto de debate permanente en las
discusiones curriculares y pedagodgicas de las instituciones educativas. Las
reflexiones alrededor del tema, han dado origen a la creacion de diferentes
estrategias pedagogicas y didacticas ampliamente documentadas. En la mayoria
de los casos elaboradas por pedagogos o expertos en educacion y psicologia, que
desde su odptica buscan dar soluciones para potencializar la aprehension vy
construccion de conocimiento, por parte de los profesores y estudiantes,
respectivamente. Cualquiera de éstas estrategias se caracterizan por el tiempo
gue demanda a los profesores su planeacion, disefio e implementacion; procesos
gue se hacen mas complejos en la medida que requieren de la definicién clara de
su intencionalidad dentro de la formacion de profesionales, de la discusién

permanente y en grupo del equipo docente.

Los avances en esta materia en algunas areas del conocimiento han sido
poco significativos y no han trascendido, como se esperaban, los planteamientos
ambiciosos de los expertos. El reto, y al mismo tiempo la dificultad, ha sido la
puesta en marcha de estas estrategias en un contexto disciplinar, es decir, su
apropiacion y adaptacion para un perfil profesional especifico o para un curso
particular. Practicamente, son reducidos los espacios de reflexibn que se han
convocado para abordar la teméatica pedagogica y didactica; en comparacion con
los encuentros alrededor de las tendencias mundiales y nacionales en la
formacion académica o disciplinar y profesional. Como es el caso de la ciencia

econdmica.

Si se tiene claridad sobre las tendencias académicas y de formacion
profesional de una carrera, es evidente que el verdadero valor agregado que cada
institucion o programa estd en el como abordar el proceso de ensefianza -

aprendizaje, es decir, en la metodologia empleada en el proceso de formacion de
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los estudiantes, mas aun cuando el discurso educativo se dirige hacia la formacion
por competencias. La tendencia que aun prevalece se basa en el contacto directo
entre profesor — estudiante a través de los encuentros presénciales programados
en las aulas de clase o en los laboratorios. Aun resta mucho por hacer, mas aun,
si se quieren lograr avances significativamente innovadores, en los que por

ejemplo medie la tecnologia como herramienta en los procesos educativos.

La incorporacion de la tecnologia a los procesos educativos, ha sido una
tarea emprendida por la UNAB desde el afio 1994 %/. A partir del segundo periodo
de 2001, y sin contar con una plataforma tecnoldgica, se han impartido cursos
presénciales con el apoyo de tecnologias de informacion y comunicaciéon. Un afio
después, la Universidad adquirio la plataforma WebCT, que permitié dinamizar y
socializar el proceso a un mayor numero de docentes y programas, lo que ha
redundado hoy en dia en el mejoramiento del montaje y disefio de los cursos y en

el uso de otras herramientas tecnolégicas como Moodle /.

El proyecto, actualmente vigente en la UNAB, es conocido como TEMA -
Tecnologia en la Enseflanza para el Mejoramiento del Aprendizaje- propuesto
dentro del Plan Prospectivo de Desarrollo de la UNAB en el aiio 2000. TEMA es
una estrategia educativa del Plan Educativo Institucional — PEI- que busca
fortalecer el aprendizaje autdbnomo, el trabajo colaborativo, y la gestion del
conocimiento en los estudiantes mediante una seleccion de técnicas didacticas y
la incorporacién de tecnologia informatica en el disefio y desarrollo de los cursos
presénciales de pregrado. Esta estrategia ha sido una oportunidad valiosa para

repensar los papeles que deben asumir los diferentes actores (directivas,

%/ Desde el afio 1994, la UNAB en convenio con el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores
de Monterrey, ITEMS, ha realizado importantes esfuerzos e inversiones tecnolégicas y de capital
humano en la formacién de un Sistema de Educacion Virtual, conocido como UNAB Virtual. En el
2006, UNAB Virtual fue reconocido como Mejor Sitio Web E- Learning, Premios Colombia en Linea
2006, otorgado por la Camara Colombiana de Informatica y Telecomunicaciones (CCIT), con el
apoyo de EL TIEMPO y el Ministerio de Comunicaciones a través de Agenda de Conectividad-.
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profesores y estudiantes), los métodos y actividades de aprendizaje, las formas de
entender el conocimiento, e incluso los procesos de gestion de la academia.
Simultaneamente, ha generado una dinamica innovadora en las aulas de clase,
puesto que amplia el espacio de interaccion de profesores y estudiantes, que
exige reconceptualizar los conceptos de tiempo y espacio, y que sumado a las
dificultades propias de este ejercicio ha sido una experiencia bastante

enriqguecedora para la comunidad académica. (UNAB, 2003).

El interés de este documento es dar a conocer la experiencia del Programa
de Economia de la UNAB en la incorporacion de Tecnologias en la Ensefianza
para el Mejoramiento del Aprendizaje — TEMA- como estrategia pedagogica y de
aprendizaje, en los cursos presénciales de microeconomia que son ofrecidos a los
diferentes programas académicos de la Universidad °/. El documento se divide en
cinco sesiones. La primera sesion consiste en esta introduccion. En la segunda, se
hara referencia al marco institucional que fundamenta la implementacion de esta
metodologia en los cursos presénciales de la Universidad. En la tercera sesion, se
dan a conocer los lineamientos que motivaron la puesta en marcha de TEMA en
los cursos de microeconomia del Programa de Economia. En la cuarta sesion, se
destacan los principales resultados obtenidos (aciertos y debilidades) en este
primer afio, a partir de la evaluacion de la experiencia vivida por profesores y
estudiantes. Finalmente, se presentaran algunas consideraciones y reflexiones

finales.

*/ El uso de Moodle, ha permitido ampliar la cobertura en la Universidad en la medida que es un
software libre que ofrece mayor capacidad y no rifie con la disponibilidad del servidor que
actualmente tiene la UNAB.

°l Es importante anotar que esta es una experiencia reciente para el Programa de Economia, que
actualmente esta en el segundo periodo de ejecucién. No obstante, se han logrado avances
significativos que son interesantes para compartir y que se derivan de la naturaleza de la disciplina
y su interaccion con diferentes areas del conocimiento, por la intencionalidad que persigue y
porque se ha aprendido de la experiencia de otros profesores, programas y cursos de la
Universidad que tienen una mayor trayectoria en este practica pedagdgica.
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1. Marco conceptual: TEMA en el contexto del PEI de la UNAB

La estrategia de TEMA surge en la Universidad en julio de 2001 como
respuesta a la dinamica que se evidenciaba en el campo de la educacién superior

en el ambito nacional e internacional %/.

La primera etapa de este proceso dio origen a la creacion del Sistema de
Educaciéon Virtual en la UNAB, conocido actualmente como UNAB Virtual, que
requirio de la conformacién de un equipo interdisciplinario y de la definicion del
modelo pedagdgico, que seria posteriormente implementado en los programas
virtuales de formacién profesional ’/. Los programas y proyectos desarrollados por
este Sistema han sido amplios tanto en cobertura como en complejidad tematica.
Ejemplo de ellos los programas de capacitacién docente, disefio y produccion de
materiales virtuales, creacion de programas académicos de pregrado y posgrado
bajo la modalidad virtual, programas de educacion continuada, entre otros, con un
alto impacto regional, nacional e internacional y en convenio con instituciones

educativas o entidades del gobierno nacional /.

La segunda etapa de este proceso, en el 2001, busc6é ampliar la cobertura a
través de la aplicacion de tecnologia a los cursos presénciales, aprovechando la
experiencia que UNAB Virtual habia acumulado hasta el momento en el disefio y
montaje de cursos. Es asi como, se dio origen a TEMA en la Universidad, como
una propuesta enmarcada dentro de la filosofia del Proyecto Educativo
Institucional — PEI-. La ejecucion de la primera fase de este proyecto cont6 con el
apoyo del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - México —
ITEMS- y con el uso de la plataforma WebCT. La orientacion de esta institucion
educativa permitié dar claridad a los lineamientos y metodologia de ejecucion que

®/ Enlace de acceso a la plataforma y a los cursos presénciales con apoyo de TIC's para cada uno
de los programas académicos de la Universidad. http://tema.unab.edu.co

' Mayor informacién en http://www.unabvirtual.edu.co

8 Mayor informacion en el documento UNAB, 2003
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posteriormente asumio la Universidad y cont6 con direccién de un grupo de trabajo
liderado desde la Vicerrectoria Académica °/.

La propuesta de formacion de la UNAB descrita en el PEI, reconoce las
multiples maneras de hacer educacion y le apuesta a la incorporaciéon tecnolégica
como una manera de enriquecer las estrategias pedagdgicas y didacticas con los
nuevos avances cientificos y tecnolégicos aplicados a la formacion del individuo.
Es asi como, “dentro de la metodologia presencial, aparece TEMA (entre otras
formas de abordar este reto tecnologico), como una estrategia que busca,
ademas, propender intencionadamente por el desarrollo del aprendizaje
auténomo, el desarrollo de habilidades necesarias para generar conocimientos y
aplicarlos a la realidad, la ampliacién del ambito de interaccion humana, mediante
el uso de la tecnologia, de modo tal que se disponga de verdaderos espacios de
formacion para consolidar el proyecto educativo y hacer realidad el valor

fundamental de la propuesta educativa: El desarrollo Humano.

La Universidad posibilita procesos de aprendizaje, tendientes a que el
estudiante vaya adquiriendo la autonomia que le permita regular su construccion
como persona, como profesional, y hacerse responsable de su propio aprendizaje.
TEMA enfatiza en el desarrollo del autoaprendizaje en la medida que propicia
espacios para que el estudiante investigue por cuenta propia, analice la
informacion, busque la relacion con otros conocimientos y sugiera conclusiones, lo

cual favorece el desarrollo de la autonomia intelectual.

TEMA plantea el uso de la tecnologia de la informacién y de las
comunicaciones, como herramienta para el desarrollo de los cursos, amplia el
ambito de la interaccibn humana de modo tal que el estudiante empieza a
reconceptualizar los conceptos de tiempo y de espacio en las condiciones de

aprendizaje autbnomo y estudio que él mismo debe manejar, generando una

°/ Esta forma de introduccion de tecnologia a los cursos presénciales se conoce también como
Modo Adjunto, segun Harasim, L (2000). En este modo las TIC's intervienen en ciertas partes del
proceso de aprendizaje.
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dindmica de autoformacion permanente y de reconocimiento personal en la
interaccion con los otros”. (pag. 23 —24 UNAB, 2003)

Desde esta perspectiva, la Universidad implementd la estrategia pedagogica
TEMA para:

a) Organizar, sistematizar, planificar y evaluar qué se va ensefiar como y

cuando de acuerdo con las Guia Catedra de cada curso.

b) Optimizar el trabajo de los equipos docentes en la planeacién, el

desarrollo y la evaluacion de los nucleos integradores.

c) Seleccionar y disefiar las actividades de aprendizaje de acuerdo con las
técnicas didacticas mas apropiadas en la ensefianza de cada disciplina
y/profesion (Resolucién de casos, aprendizaje basado en problemas,
proyectos) asi como con los estilos y las formas de aprender del

estudiante.

d) Facilitar la orientacion, el seguimiento y la evaluacion de los estudiante
por parte del maestro, gracias a que la tecnologia permite el desarrollo
de las tres grandes funciones educativa del docente: diagnosticar,

mejorar y recuperar.

e) Generar comunidades virtuales de aprendizaje, en las que cada

participante es un interlocutor valido para el otro. (pag. 37, UNAB, 2003)

Los lineamientos anteriormente expuestos, han involucrado el trabajo
coordinado de diferentes actores con el objeto de asegurar el éxito de TEMA como
estrategia pedagogica. Entre ellos se destacan: i. los equipos docentes, ii. la
definicion del trabajo por competencias, iii. el disefio de estrategia de ensefianza y
de aprendizaje, iv. la definicion de estrategias motivacionales, y v. el apoyo
tecnologico. Para cada uno de estos elementos, la Universidad ha definido

objetivos y alcances de la labor y sus funciones dentro del desarrollo de TEMA.
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Paralelamente, el desarrollo ha requerido el establecimiento de un proceso
qgue permita hacer operativa la propuesta al interior de la institucion. Las etapas de

este proceso de implementacion se pueden resumir en: i. sensibilizacion y

divulgacion; ii. disefio de cursos, que comprende talleres de capacitacion y
produccion de cursos ; iii. desarrollo de los cursos y seguimiento; y iv. evaluacion
del impacto.

De esta manera, la educacién con incorporacion de TIC's en la UNAB
propende por el desarrollo de las competencias basicas en el estudiantes: i.
abstraccion: que permite descubrir patrones y sentidos a través de la simplificaciéon
de la realidad; ii. pensamiento sistémico: permite articular los hechos y ver la
realidad como un sistema de causas y consecuencias; iii. experimentacion:
intentar nuevas métodos y técnicas, a través de ejercicios permanentes que
permiten aprender a aprender; y iv. cooperacion y colaboracion: aprender a
trabajar en equipo, a comunicarse a través de procesos de discusion y consenso
dentro de un grupo. (Villafafie, C y Ruiz, M. M, 2005)

Las experiencias en la incorporacion de tecnologias de informacién y de
comunicaciéon en los procesos de aprendizaje, en diferentes instituciones
educativas nacionales e internacionales, son numerosas y enriguecedoras. Pese a
las caracteristicas propias de cada una de ellas, asociadas obviamente a la mision
y vision de la institucion, los objetivos que persiguen son los mismos: fortalecer el
nivel académico y competitivo de los estudiantes, incorporar actividades de
aprendizaje en forma sistémica y planeada, implementar nuevas estrategias
pedagogicas y didacticas en el quehacer del maestro y en la experiencia del

estudiante.

En el ambito nacional pueden destacarse proyectos como: EAFIT
Interactiva, de la Universidad EAFIT; SICUA — Sistema de Cursos Interactivos de
los Andes, en la Universidad de Los Andes; Sab@net, en la Universidad de la
Sabana; COGNOX, en la Pontificia Universidad Javeriana; SAVIO — Sistema de
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Aprendizaje Virtual Interactivo-, en la Corporacion Universitaria Tecnologica de
Bolivar, CUTB; PINED — Programa de Informatica Educativa- en la Universidad del

Norte; Universidad Virtual, de la Universidad Nacional de Colombia, entre otros.

2. TEMA en la ensefianza de la economia

2.1. Propésito del uso de TEMA

En primera medida, debe sefialarse que el Programa de Economia de la
UNAB, funciona simultaneamente como departamento de economia de la
Universidad, en la medida que es responsable del disefio, implementacion y
gestion de todos los cursos de la linea econdmica que deben cursar los
estudiantes de los diferentes programas académicos de la Universidad. En este
sentido, la puesta en marcha de TEMA tiene para el programa un interés especial
y retador, porgue es un espacio que convoca estudiantes de diferentes disciplinas
o profesiones que tienen contacto tangencial con la economia y que la

circusncriben principalmente a su campo de accién /.

La incorporacién de Tecnologias de Informacién y Comunicacién -TIC's-
dentro de los cursos presénciales, obedece a varios intereses que tiene del
Programa y a algunos aspectos, que han sido sefialados en las discusiones
curriculares por los profesores, los cuales deben ser fortalecidos a través del
aprovechamiento de diferentes herramientas, que deben ser incorporadas al
proceso de aprendizaje del estudiante y que paralelamente sirven de apoyo a la

labor docente.

La dificultad de comprender, mds no memorizar los supuestos e
implicaciones relevantes de la teoria economica, la limitacion para encontrar

espacios en los que la economia puede ser una herramienta para abordar y

1% Los programas académicos que toman el curso de microeconomia son: Ingenieria de Mercados,
Ingenieria Financiera, Administracion Turistica y Hotelera, Administracibn de Empresas,
Contaduria Publica y Economia.
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comprender los problemas de un individuo, sociedad o nacion, la ausencia de una
capacidad argumentativa que debata temas de aplicacion de la teoria econémica,
basado en los fundamentos tedricos mas no intuitivos, entre otros, son los
aspectos a los que se ha hecho referencia y que generan mayor dificultad en la

comprensién de los temas que aborada la ciencia econdmica.

En este sentido, el ejercicio que ha realizado el Programa de Economia, para
las diferentes sesiones del curso de microeconomia, que imparte a varios

programas académicos de la Universidad, parte de las siguientes premisas:

* Reconocimiento de la inversién realizada por la Universidad en materia
tecnologica que puede ser incorporada a los cursos prescenciales de los
diferentes programas académicos. De esta forma, es de interés del
Programa, aprovechar al maximo las herramientas tecnologicas que
contribuyan a la interaccion entre estudiantes y profesores en espacios

diferentes al aula de clase.

» La diversidad de la oferta académica que debe cubrir el Programa, en el
area de microeconomia, lleva a pensar en nuevos mecanismos en los que
podamos apoyar el ejercicio de la docencia y reducir al maximo la

dispersion y heterogeneidad de los contenidos.

Los contenidos de los cursos de microeconomia, fueron inicialmente
disefiados a partir de las necesidades exclusivas de ciertas carreras y por
consiguiente, han limitado fuertemente la interaccion de estudiantes de diferentes
programas académicos alrededor de la discusion de un mismo tema, puesto que

existen diferentes niveles de profundizacion de los mismos.

De igual manera, comenzar por el curso de microeconomia como experiecia
piloto en la incorporacion de TIC’s, permitid un mayor control, en relacion con el

disefio, seguimiento y evaluacion, por parte de la Direccién del Programa, puesto

10
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que estos cursos son de responsabilidad directa de los profesores de tiempo
completo. Adicional a lo anterior, la comprensién de la teoria microeconémica es
un ejercicio mas complejo para el estudiante, debido al nivel de abstraccion en los
temas tratados. Poner en contexto estos temas a través de actividades de
aprendizaje que les permita conocer su aplicacion, ha sido el objetivo del grupo de
profesores.

« Aprovechar los espacios de encuentro presencial de los estudiantes y
profesores, en la medida que se logren disefiar actividades que permitan

orientar las horas de estudio independiente del estudiante.

Actualmente, las horas prescenciales de los cursos ( dos o tres horas a la
semana) se estan empleando principalmente para el tratamiento teérico de los
temas, sin mayor grado de profundizacion en la aplicacién. Limitacion que
obedece sencillamente a una restriccion del tiempo disponible de encuentro. La
utilizacién de TIC’s permitira generar un espacio en el que los estudiantes puedan
profundizar en temas aplicados expuestos en muchos textos o estudiar hechos

reales, que le hacen mas comprensible los temas tedricos vistos en clase.

De otro lado, facilita la realizacién de ciertas evaluaciones, como quices o
controles de lectura, que toman en muchas ocasiones 20 o 30 minutos de la clase,
tiempo que podrian ser aprovechados por el profesor para otras actividades. Estas
podran realizarse en la web y asi se optimizara el uso del tiempo en actividades de

mayor prioridad y complejidad del curso.

« Aprovechamiento de material disponible en la web, que ha sido encontrado
y consultado por los profesores y que es importante ponerlo a disposicion de
los estudiantes como herramientas de apoyo para su estudio. En este sentido,
esta direccionando la busqueda de informacién del estudiante a sitios web
realmente interesantes, Utiles y novedosos para su aprendizaje elaborado por

profesores internacionales expertos en el tema, editoriales, instituciones

11
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educativas de otros paises u organismos institucionales que tienen dentro de
sus funciones la produccién de material educativo para ampliar el conocimiento

de las personas.

* Potencializar las capacidades de profesores y estudiantes en el uso de
nuevas herramientas tecnolégicas y su interaccion en diferentes plataformas

como es el caso de WebCT y de Moodle.

Desde la perspectiva del profesor, se parte de la importancia que reviste
innovar la forma de ensefiar, en la medida que pueda apropiarse de otros
instrumentos que le permitan transformar la forma de plantear o abordar los
temas, de formular preguntas, de realizar evaluaciones que usualmente ensefia 0
practica en el aula de clase a través de metodologias tradicionalmente

presénciales.

La forma como esta concebido el uso de TIC’s en los cursos, le dara un
importante valor agregado al material que el profesor disefie, puesto que conocera
como debe emplearse y lo convertira en autogenerador de cursos con el apoyo de

tecnologias.

Desde la perspectiva del estudiante, el uso de TIC's en los cursos
presénciales le brindara la posibilidad de conocer un espacio de interaccion
diferente al aula de clase, en el cual pueda hacer consultas, tener mayor
contacto con el profesor mas alla del tiempo establecido por los mismos en el

horario de atencion presencial.

Incitara al estudiante al uso permanente de la tecnologia, especialmente para
qguienes son apaticos al tema, asi como, para quienes tiene especial interés en
ello; lo motivara a hacer revisibn o profundizacién de temas que se dejan

olvidados por el poco tiempo disponible en el aula de clase. En términos
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generales, le brinda una nueva herramienta, diferente a las que usualmente

experimenta en sus procesos de formacion profesional.

* Desarrollo de una capacidad argumentativa y generadora de debate. El
analisis de una situacién aplicada a un tema especifico de la teoria econémica,
el reconocimiento de las implicaciones y respuestas de los agentes
econdomicos en diferentes ambientes econdmicos de interaccion en el mercado,
le permiten al estudiante comprender y apropiarse de los conceptos vistos en
clase, reconocer su aplicacion en diferentes escenarios y motiva la
construccion de posturas argumentadas desde los postulados de la teoria
econdmica. Este proceso se logra a traves de la formulacion de preguntas que
generen una problemética, la cual seran objeto de discusién entre los

participantes.

* Avanzar hacia nuevos niveles de interacciéon entre el equipo docente del
Programa. La Direccion del Programa con el apoyo permanente del equipo de
profesores ha realizado un primer ejercicio, importante, en cuanto a la revision
de Guias de Catedra, sobre el tema se ha llegado a consensos valiosos y
homogéneos que son enriquecidos permanentemente con la incorporacion de
textos, articulos de reciente publicacion con el objeto de complementar el uso
del libro de texto basico. No obstante, consideramos importante adentrarnos a
nuevos proyectos que reten en mayor medida el trabajo del equipo docente y
pongan a ejercitar la creatividad y el ingenio de la ensefianza del conocimiento

con el apoyo de otras herramientas audiovisuales.

2.1. Estrategias y actividades de aprendizaje

La base de este ejercicio pedagodgico y didactico, requiere del trabajo
conjunto del equipo de profesores del area de microeconomia. Bajo su
responsabilidad esta la planeacion del disefio, montaje y ejecucion de cada una de

las actividades de aprendizaje que seran desarrolladas por los estudiantes a lo
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largo del curso y que le permitiran alcanzar los logros planteados en TEMA. El tipo
de actividades de aprendizaje que plantee el grupo de profesores debe
concentrarse en lograr un objetivo concreto y factible. En este sentido, de nada
sirve ser exhaustivos y ambiciosos en el numero de actividades disefiadas, que
puedan terminar por agobiar al estudiante y al profesor, dado el tiempo que exige
el uso de esta herramienta para cada uno. Por lo tanto, es prioritario que el grupo
de profesores sea selectivo y acertado en definir un nimero sensato de

actividades que motiven a los estudiantes se ejecucion.

De esta manera, el grupo de profesores coincidié en que el uso de TEMA

debe concentrarse en:

Ampliar a partir de ejercicios aplicados, lecturas dirigidas, analisis de
casos los temas tedricos abordados en clase presencial por el profesor.
» Generar espacios de discusion a través del disefio de FOROS temaéaticos en

temas especificos del curso.

» Familiarizar al estudiante y al docente en el uso de TIC’ s incorporadas en el

aprendizaje y la ensefianza, respectivamente.

* Facilitar el desarrollo de ciertas actividades del docente por medio del uso
de tecnoldgicas de informacion como: ejercicios de evaluacion, tutorias

académicas, entre otros.

En primer lugar, dada la extension del contenido que debe revisarse en un
primer curso de teoria microecondmica, fue necesario definir cuales serian los
temas nucleares de organizacion de la plataforma y para cada uno de ellos definir
el tépico que seria objeto de discusion particular. Esta forma de estructuracion le
permite al grupo de profesores innovar en el tema que serd discutido cada
semestre. Los temas nucleares que se definieron fueron: i. Teoria del Consumidor;

ii. Teoria del Productor y iii. Estructuras de Mercado. Las actividades de
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aprendizaje disefiadas fueron: i. Foros tematicos de estudio de casos de
aplicaciéon de la teoria econdmica vy ii. realizacion de pruebas o evaluaciones en

linea.

2.2.1 Foros teméticos

Sobre esta actividad de aprendizaje es claro que recae un mayor trabajo
debido al objetivo que persigue, el cual consiste en explotar al maximo la
creatividad, intuicion e ingenio del estudiante en el examen de situaciones
novedosas que buscan ampliar la aplicaciéon del paradigma basico de la ciencia
econdmica: el analisis costo - beneficio, es decir, el costo de oportunidad que
enfrentan los individuos en situaciones de escasez. Los estudios de casos son

aplicados a la teoria microeconémica.

El estudiante tiene acceso previamente al caso que sera discutido en el foro
tematico en cada uno de los temas nucleares, lo que le permite tener el tiempo
suficiente para reflexionar sobre las preguntas y documentarse al respecto. “Las
zonas de discusion en linea ofrecen muchas ventajas que no se hallan en los
entornos del salén de clase. El didlogo asincronico (que no se da en el tiempo
real) por escrito puede, extender el tiempo de reflexién, algo que aprecian
facilitadores y participantes, puesto que brinda la oportunidad de elaborar
contribuciones mejor pensadas y perspicaces” Tomado de Principios de la

Moderacion Efectiva.

La forma de evaluacion de la intervencion del estudiante en los foros
tematicos tiene en cuenta varios aspectos. Primero, el grado de participacion, que
le exige compartir el aporte con el grupo y estar atento tanto a los comentarios
formulados a su aporte personal como a retroalimentar la participacion de los
comparieros. Segundo, la calidad del aporte, se evalla la calidad de la expresiéon
escrita, la claridad y precision de las ideas. Asi como, el uso de un lenguaje
adecuado y respetuoso que de cuenta de la apropiacion de los términos
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especificos de la disciplina. Tercero, la pertinencia, se evalta que la contribucion y
las preguntas formuladas estén en el contexto del tema del foro, es decir que sean
vélidas. Y cuarto, uso adicional de fuentes de consulta, se tiene en cuenta las
fuentes utilizadas que apoyan los planteamientos expuestos y que enriquecen la
discusion y el debate en cuestion. En este sentido, es importante que el estudiante

cite correctamente las fuentes de consulta empleadas.

Es tarea del profesor dejarle claro al estudiante que “el silencio o
comentarios sin sustancia hechos por escrito revelan una falta de
participacion o falta de interés que tiene mas probabilidad de ser pasada por
alto en un entorno presencial, en donde el silencio podra simplemente significar
qgue el poco tiempo disponible no permite que todos participen” Tomado de

Principios de la Moderacién Efectiva.

2.2.2 Evaluaciones en linea

La segunda actividad de aprendizaje que ha sido empleada es la realizacion
de pruebas en linea para cada uno de los topicos de los temas nucleares. Asi,
muchas de las evaluaciones que antes se realizaban en el aula de clase, deben
ser ejecutadas por el estudiante en la web, lo que permite al profesor contar con

mas tiempo en el desarrollo de los temas presénciales.

Para ello, el equipo de profesores debid elaborar previamente un banco de
preguntas por tépico, que es enriquecido semestralmente. Las preguntas buscan
verificar la comprensién de los temas mas que la memorizacion de los conceptos o
definiciones. Son preguntas que siguen los lineamientos de los ECAES de
economia. En su mayoria son de seleccion maltiple con Unica o multiple respuesta
y de falso y verdadero. Para cada pregunta, hay una retroalimentacion; asi el
estudiante, conteste errada o acertadamente una pregunta, podra tener acceso a
la retroalimentacion una vez finalice la prueba. El amplio nimero de preguntas que

se encuentran disponibles en el banco, permite que para cada estudiante se
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realice una seleccién aleatoria de las mismas. En este aspecto la plataforma
Moodle es generosa en las aplicaciones y opciones que se tienen para la
construccion, ejecucion y evaluacion de las pruebas. Los parametros o
configuracion de las pruebas obedeceran entonces a los intereses que persiga el

grupo de docentes.

Los temas evaluados en las evaluaciones en linea son: Teoria del
Consumidor: utilidad y preferencias, equilibrio del consumidor y elasticidad; Teoria
del Productor: costos y produccién; Estructuras de Mercado: competencia

perfecta, competencia monopolistica, monopolio y oligopolios.

Es importante sefalar que el disefio de las diferentes actividades de
aprendizaje que puedan emplearse con el apoyo de TIC’s y para el desarrollo de
los cursos presénciales son numerosas y versatiles. Su aplicacién depende del
nivel de conocimiento y habilidad en el uso de la herramienta tecnoldgica
(plataforma) por parte de estudiantes y profesores, y de la intencién que persiga el
programa. En cualquiera de los casos, los objetivos y las actividades de
aprendizaje deben ser compatibles. Dada la reciente incorporacion de esta
herramienta para el Programa de Economia en la UNAB, aun no se han evaluado
las demas opciones. No obstante, este ejercicio hace parte de la revision que el
grupo docente realiza de las posibilidades que ofrece la plataforma en conjunto

con el grupo de UNAB Virtual.

Por ejemplo, una herramienta de la cual se espera hacer uso proximamente
es el Wiki **/. En un Wiki, se posibilita la creacién colectiva de documentos en un
lenguaje simple, asi como la actualizacion rapida de los mismos. No es necesario

realizar una revision para aceptar las modificaciones del documento que cada uno

Y7 mwiki wiki significa en hawaiano "super-rapido"”, y es precisamente la rapidez para crear y

actualizar paginas uno de los aspectos definitorios de la tecnologia wiki. Generalmente, no se
hacen revisiones previas antes de aceptar las modificaciones, y la mayoria de los wikis estan
abiertos al publico general o al menos a todas las personas que tienen acceso al servidor wiki.
Tomado de Moodle. Mayor en informacién en http://erfurtwiki.sourceforge.net/
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de los miembros de un grupo va aportando. Por lo tanto, lo que se buscaria
evaluar seria el documento final que sea elaborado por un grupo de estudiantes,
bajo los lineamientos expuestos por el profesor. El Wiki, puede ser utilizado para la
realizacion de ensayos, documentos sencillos de investigacion o de construccion
de estados del arte y marcos conceptuales, alrededor de un tema o pregunta
especifica. El desarrollo de esta actividad permitira evaluar las competencias de
expresion escrita de los estudiantes y el proceso de aprendizaje y trabajo

colaborativo.

Otra de las herramientas que puede incorporarse a los cursos en Moodle es
la Leccion. Esta proporciona contenidos de forma interesante y flexible y consiste
en una serie de paginas donde se hace la presentacion de un tema particular de
forma concreta. Cada una de estas paginas normalmente termina con una
pregunta y un namero de respuestas posibles, estas preguntas pueden variar en
grado de complejidad, cada estudiante elige cual responder. Dependiendo de cual
sea la respuesta del estudiante, progresara a la proxima pagina o volvera a una
pagina anterior. La navegacion a través de la Leccion puede ser simple o
compleja, dependiendo en gran medida de la estructura del material que se este
presentando. Si el interés es apoyar o reforzar temas que el tiempo normal de las
clases presénciales no permite, la Leccion es una muy buena opcién y puede

servir para posteriores cursos montados en un ambiente totalmente virtual.
3. Experiencia en la aplicacion de TEMA

En esta seccion se daran a conocer los principales resultados obtenidos en
el proceso de incorporacion de TEMA en los cursos presénciales de

microeconomia. Los resultados que seran expuestos se basan fundamentalmente

en la experiencia de estudiantes y profesores producto del primer ejercicio, y de
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algunas reflexiones que posteriormente surgieron para el disefio del material de

apoyo para el primer periodo académico de 2007

3.1.

12/.

Percepcion de los estudiantes

La encuesta que se aplicé a los estudiantes evalu6 cuatro (4) aspectos:

Aspecto 1: Sobre el disefio de las actividades del curso. Este aspecto aborda
preguntas relacionadas con la facilidad de acceso y navegaciéon del curso en
la plataforma, el tiempo destinado para cada una de las actividades, asi como

las instrucciones.

Aspecto 2: Sobre su maestro virtual. Este aspecto evalla la calidad de la
tutoria realizada por el profesor en el desarrollo de cada una de las
actividades.

Aspecto 3: Sobre su curso presencial con apoyo del aula virtual. Este aspecto
evalla la efectividad de las actividades disefiadas en el curso y la experiencia

del estudiante en su desatrrollo.
Aspecto 4: Sobre usted como estudiante. Este aspecto contiene preguntas
gue autoevalian el trabajo y el tiempo dedicado por el estudiante en el

desarrollo del curso.

Dentro de los resultados obtenidos pueden destacarse los siguientes. La

mayoria de los estudiantes afirman que los objetivos propuestos fueron

coherentes con las actividades de aprendizaje desarrolladas en el curso, con los

Y/ La plataforma tecnolégica empleada en el segundo periodo de 2006 fue WebCT. Actualmente,
los cursos estan montados en la plataforma Moodle. Es importante anotar que el uso de diferentes
herramientas tecnol6gicas crea competencias valiosas tanto en profesores como estudiantes, al
mismo tiempo que genera dificultades propias a las caracteristicas que cada una de ellas posee.
En algunos casos una plataforma puede ser mas amigable que otra, en la medida que la
navegacion sea mas sencilla y la busqueda de la informacién sea mas facil.
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recursos, lecturas y los materiales disponibles. De igual forma, proponen la
elaboracién de un cronograma visible en la plataforma que indique las fechas de
ejecucion de las diferentes actividades de aprendizaje que estan asignadas para

cada semana.

Sugieren ampliar el tiempo de respuesta para el desarrollo de las
evaluaciones, dado la tipologia de las preguntas y su complejidad. Este fue un
factor que no fue inicialmente homogenizado por todas las sesiones del curso de

microeconomia.

Los estudiantes destacan la facilidad que tuvieron para contactar al profesor
a través de otro medio (virtual) distinto al uso de las horas de atencion presencial.
Las preguntas planteadas por los estudiantes a modo de consulta, asi como las
respuestas, fueron conocidas por todos los estudiantes del curso, gracias a la
creacion de foros de asesoria designado para cada tema. En cuanto a la facilidad
de acceso a la plataforma, los estudiantes afirman no haber tenido ningun

inconveniente, ni en la navegacién y ni en la busqueda de la informacion.

Un gran porcentaje de los estudiantes manifiestan estar de acuerdo con el
uso de la herramienta como un espacio, diferente al aula de clase, que les permite
interactuar y lograr una mayor comprension en los temas. En especial, destacan la
posibilidad de estudiar algunos casos aplicados que antes debian ser excluidos
por la limitacién de tiempo en el curso. Es claro, de igual forma, que el estudiante
debe encontrar una estrecha relacion entre su aula virtual y su aula presencial que

le permita darle sentido a la discusion de los foros.

Pese a lo expuesto anteriormente, los estudiantes reconocen no haber
dedicado el tiempo suficiente para el uso de la herramienta, el cual debe ser
minimo dos horas de trabajo a la semana en el aula virtual, lo cual da respuesta a
las diferentes dificultades que algunos de ellos tuvieron en el acceso al curso y en

el aprovechamiento de la herramienta, asi como las ausencias en las actividades
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de discusién. En términos generales, se puede afirmar que el poco
aprovechamiento de la plataforma por parte de los estudiantes puede haber
estado influenciado por la novedad y la falta de comprensién de la intencionalidad
que persigue esta herramienta pedagogica y a la falta de insistencia de los
profesores en la utilizacion de la misma, mas alla de la presentacion de pruebas y

de la realizaciéon de foros.

La participacion de los foros evidencia claramente el poco tiempo dedicado
por los estudiantes a la lectura juiciosa de cada uno de los casos de estudio
propuestos y a la reflexion de las preguntas formuladas. Adn la participaciéon a
este tipo de actividades se percibe como un requisito académico, condicionado a
una nota, y no como una oportunidad para desarrollar la capacidad de debatir de
manera argumenta en un escenario virtual, el cual exige otras formas de
participacion y comunicacion. En este aspecto es claro que se deben desarrollar
estrategias que motiven a los estudiantes a hacer parte de estos ejercicios de una
manera mas activa. Es un proceso que dificilmente puede lograrse en un solo
ejercicio, por el contrario es una tarea que tomara tiempo y sobre la cual es

importante seguir trabajando en ello.

3.2. Perspectiva de los profesores

La evaluacion realizada a los profesores sobre la incorporacion de TEMA
permite dar respuesta a tres preguntas fundamentales: i. cuales son los principales
aciertos; ii. cuales son las principales dificultades; y iii. cual es el valor agregado

de TEMA en el desarrollo de los cursos presénciales.

Dentro de los principales aciertos, se reconoce que el uso de esta
herramienta, propuesta aln para areas abstractas como la microeconomia, logra a
través de los foros una cohesion de conocimientos y al mismo tiempo, aumenta el
interés y motivacion de los estudiantes por éstos temas. En primer lugar, porque

los foros estan dirigidos a abordar aplicaciones de la teoria microeconémica y, en
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segundo lugar, porque coordina en una sola estrategia pedagogica el estudio de la
microeconomia para estudiantes de diferentes programas académicos o

disciplinas.

El desarrollo de actividades en forma asincronica, le conceden al estudiante
mas tiempo de reflexion y la posibilidad de utilizar mas fuentes de consulta, a la
vez que le exige organizar las horas de estudio bajo la orientacion e indicaciones
del profesor. Para el caso de los foros, éstos retan al estudiante a expresar de
manera escrita sus ideas, de tal forma que puedan adquirir competencias que

mejoren su capacidad de andlisis y debate argumentado.

En relacion con la gestion y planeacion del curso, se logran economias a
escala importantes, dado que el material de apoyo pedagdgico que cada profesor
construia antes de manera individual, mas el que es elaborado de manera
conjunta, esta ahora disponible para todos los profesores del area. Las preguntas
elaboradas para las evaluaciones parciales estimulan la capacidad analitica del

estudiante porque abordan problemas cotidianos a la luz de la teoria econémica.

El disefio de todas estas actividades exige una coherencia en el desarrollo
de los dos espacios de encuentro (virtual y presencial) entre estudiantes y
profesores, cuyas reglas de juego deben estar claramente definidas en la guia de
catedra o en el programa del curso. En este sentido, el material dispuesto en la
plataforma no debe concebirse como un curso adicional o ajeno al curso
presencial. Por el contrario, se amplian las posibilidades de interaccion,
caracterizada por una comunicacion rapida y efectiva con los estudiantes, quienes
de antemano tiene a su disposicién un cronograma de actividades definido desde

el inicio del semestre.

Las principales dificultades destacadas difieren en el grado de complejidad.
Algunas son sencillas y pueden superarse facilmente; pero otras requieren de
mucho mas trabajo por parte del mismo estudiante y del profesor. Estas ultimas,
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sin duda competen a todo el proceso de formacién académica en el que esta
inmerso el estudiante y del cual hacen parte diferentes profesores con diferentes
estilos pedagdgicos y didacticos. Lo que es claro, es que el uso de esta
herramienta y mas aun el desarrollo de ciertas actividades de aprendizaje, hacen
mas evidente estas falencias y las pone de manifiesto a todo el grupo que

interactla en la red.

Suponer que el uso de una plataforma tecnolégica para los estudiantes es
sencillo y cercano, y que no representa un alto nivel de complejidad, que en el
caso de enfrentarlas podria superarlas facilmente, dado que la tecnologia ha
hecho parte de su medio desde una edad temprana, puede ser un supuesto
bastante optimista. El uso de la plataforma gener6 para muchos estudiantes serias
dificultades y ausencias en las actividades de aprendizaje. Para algunos fue
frustrante y penoso reconocer y superar estos inconvenientes, que en el peor de

los casos se tradujo en desercion (retiro del curso).

Pese a que la implementacion de TEMA ha sido una directriz de la
Universidad y que es aplicada en varios cursos de diferentes programas
académicos, hasta el punto que un estudiante puede llegar a tener mas de un
curso con el apoyo de TIC’s en un periodo académico, la motivacion para hacer
uso de esta herramienta no es la adecuada. Desafortunadamente, persiste la
apatia en un porcentaje considerable de los estudiantes que requieren ser
presionados a través del mecanismo de la nota, como el principal incentivo, para
gue su participacion sea mas activa y significativa. Las entradas a la plataforma se
limitan a lo que esta definido en el cronograma del curso y subutilizan el material

gue esta dispuesto para su consulta.

Auln, algunos estudiantes no perciben a TEMA como una ayuda a su trabajo
en clase; por el contrario, lo asocian como una carga mas. Ellos podrian cambiar
su percepcion si, a diferencia de la anterior postura, notaran que cuentan con las

actividades de aprendizaje claramente definidas desde el principio del curso:
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temas que se evaluaran, tiempo disponible, foros y preguntas detonadoras, lo que
deberia ser un incentivo para planearlos de tal forma que el resultado en las

calificaciones fuera mejor.

Existe un amplio consenso en la identificacién del valor agregado que ha
tenido la implementacion de TEMA en el desarrollo de los cursos presénciales.
Uno de ellos ha sido claramente la optimizacion del tiempo del espacio presencial
de encuentro de los estudiantes y profesores. Se trata especificamente de la
facilidad de poder realizar actividades que orienten la aplicacion de la
microeconomia a situaciones reales. Por ejemplo, la discusién y analisis de un
problema real expuesto en un foro se traslada al ambiente virtual y no se realiza
en el presencial, porque en este ultimo no se cuenta con las condiciones
adecuadas para ello ( tiempo, disponibilidad de informacién adicional, ambiente de
analisis y discusion adecuado, espacio mas distensionado para quienes son mas
timidos, entre otros). Es muy probable que en el aula de clase, algun estudiante
decida pasar inadvertido y eximirse de la discusion. En el ambiente virtual, la
ausencia de participacion se hace mas evidente y se penaliza con mayor rigor. Los
evaluaciones, por otra parte, se trasladan al espacio de estudio independiente del
estudiante, en el que puede hacer las consultas que considere, obviamente
asumiendo el costo que esto implica, dado que hay limitaciones de tiempo para

dar las respuestas.

La organizacion y planeacion del curso, es otro de los elementos sefalados.
El uso de TEMA aunque exige de los profesores tiempo para la elaboracion de las
actividades de aprendizaje, preparacion y construccion de preguntas, que evallien
los conocimientos que los estudiantes deben adquirir y que reten su capacidad de
abstraccion y de relacién con la realidad, facilita considerablemente la calificaciéon
de las pruebas por las caracteristicas propias de la herramienta tecnoldgica. Se
evita la realizacion de ejercicios mecanicos o improvisados que se efectian en
muchas ocasiones en el aula de clase y que carecen de intencionalidad. La

disciplina como valor agregado de la herramienta TEMA, exige que el estudiante
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organice el tiempo para lograr una participacion aceptable y significativa. Al
mismo tiempo, que el profesor debe dedicarle ahora un mayor tiempo a la lectura
de las respuestas de los foros y a responder los aportes de los estudiantes. El
docente presencial-virtual cuenta con dos espacios en los cuales puede evaluar a

su alumno.

TEMA, da cuenta de la metodologia de estudio y de las dificultades de
aprendizaje que poseen los estudiantes. Durante la clase presencial es muy dificil,
no solo por las horas de encuentro sino por la estructura en la que reposa una
clase magistral, observar cémo estudian y cuales son los alcances que el
estudiante puede llegar a tener una vez ha revisado la teoria y cuando se le exige
ponerla en practica. La forma de expresarse, principalmente de manera escrita, es
un indicador que el profesor tiene a su disposicién, puesto que a través de él
puede percibir el grado de profundidad, rigurosidad, y comprensién de la
problematica que esta siendo objeto de discusién. Es asi, como los foros
desarrollan en el estudiante competencias comunicativas y de claridad en la

expresion escrita.

El uso de foros tematicos de casos aplicados que deben ser analizados por
estudiantes de diferentes disciplinas que toman cursos de economia, crean
encuentros interdisciplinarios, altamente enriquecedores. Los planteamientos
expuestos pueden en algin momento ser utilizados para la elaboracion de
documentos o articulos que traten temas econOmicos construidos por

administradores, contadores, economistas, ingenieros, abogados, entre otros.

Finalmente, dado la poca experiencia en el uso de TIC’s como apoyo a los
cursos presénciales en la UNAB para el area de economia, no puede emitirse un
concepto preciso sobre si se logran mejores resultados con o sin el uso de TEMA.
Esta seria una pregunta que un estudio mas riguroso que cuente con una
experiencia mas amplia en su ejecucion puede responder, en el cual se definan

indicadores que den cuenta de estos logros.
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4. Reflexiones finales

El reto en la aplicacion de tecnologias de informacidén y comunicacion (TIC’s)
como herramienta pedagodgica en el desarrollo de cursos presénciales, esta
estrechamente relacionado con dos elementos. El primero de ellos, tiene que ver
con la pertinencia de las actividades de aprendizaje que logre definir el grupo de
profesores vy, el segundo, con el disefio de éstas en un ambiente virtual, de tal
forma que sean faciles de operar y que logren igualmente comunicar lo que el
profesor hacia antes en un aula de clase. Cada uno de los dos elementos debe
responder a un objetivo preciso, a una intencionalidad definida por metas de
formacién acordados por los profesores del area, porque la ensefianza no es un

proceso espontaneo y no ocurre al azar.

El uso de las tecnologias de informacion y comunicacion, cumple un doble
propésito. Primero, debe entenderse como un complemento de los temas
analizados durante las clases presénciales y, segundo, tiene como la finalidad
abordar aspectos que contribuyan a profundizar y mejorar lo aprendido
presencialmente. En este Ultimo sentido, aquellos estudiantes avanzados e
inquietos en el estudio de su disciplina pueden contar con espacio adecuado para
interactuar y generar clubes de estudio que puedan constituirse posteriormente
como espacios de discusion académica y de investigacion formativa. Los dos

espacios: virtual y presencial, son en realidad, uno solo.

El manejo de los dos escenarios (virtual y presencial), cambian el papel que
el profesor debe asumir. Este se convierte en un mediador entre lo que el
estudiante conoce o esta interesado en conocer y lo que él desearia que el
estudiante aprendiera. Asi, otro de los propdsitos de esta estrategia pedagodgica es
facilitarle al estudiante un escenario para que desarrolle su capacidad de
autoaprendizaje, es decir, de aprender a aprender, puesto que se puede lograr

orientar las horas de estudio independiente.
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Seria interesante disefiar practicas pedagogicas que se dirjan a la
realizaciéon de tareas mas ambiciosas. Una de ellas podria estar encaminada a
responder si el uso de tecnologias de informacion y comunicacion puede fomentar
procesos de investigacion formativa entre los estudiantes en las tematicas propias
de la disciplina de estudio. De ser asi, habria que definir de qué manera se puede
lograr este proposito. Es evidente, que el logro de esta tarea requiere sin duda un
amplio conocimiento de las herramientas que ofrece la plataforma tecnoldgica que

se esté empleando, sea esta Moodle o WebCT u otras.

Otra extension del uso de TIC’s en los cursos presénciales, puede dirigirse a
crear sinergias entre diferentes instituciones y programas académicos de
economia del pais, en los que se aproveche la trayectoria de las universidades
mas antiguas y consolidadas en la ensefianza de la ciencia economica y la
experiencia de profesores de alto nivel, con el objeto de establecer una red de
programas de economia que a través de la web genere actividades, debates o
encuentros tematicos en linea, de profesores y estudiantes. Este seria un proyecto
interesante que consolidaria muchos procesos en formacion en muchos de los
programas académicos de las regiones, puesto que genera externalidades
positivas y economias a escala donde los programas con mayores fortalezas se
proyecten en el pais. En este espacio el numero, variedad y tematica de las
actividades que pueden generarse es amplisimo y constituiria en un proyecto de

alta integracion para los miembros de la Asociacion — AFADECO.
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